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全球疫情反覆、地緣政治衝突升級、供應鏈不暢等諸多不利因素給近年來環球經貿活動
帶來重大挑戰，同時加劇全球滯漲風險。面對複雜多變的外部環境，本集團堅持「十四五」
規劃的目標，持續推進精益運營戰略，佈局全球市場，充分發揮協同優勢，在商務營銷、
碼頭運營管理、綠色低碳及數字化轉型、業務延伸及供應鏈項目拓展等方面不斷深耕。
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董事總經理
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2022年，本集團業務量保持增長，總吞吐量
同比上升 0.6%，達 130,107,074標準箱；權
益吞吐量同比上升 5.5%至 42,069,050標準
箱。在公司全體員工的努力下，碼頭網絡規
模進一步擴大，碼頭運營能力進一步提升。
截至 2022年底，本集團碼頭組合遍佈中國
沿海五大港口群及長江中下游，以及歐洲、
地中海、中東、東南亞、南美洲及非洲等地
區的重要樞紐港，在 37個港口運營管理 46

個碼頭，總年處理能力達約 1.22億標準箱。

精益運營再精進 穩步推進全球化佈局
本集團致力於加強商務營銷，採取一系列商務優化的
措施，旗下的控股碼頭積極提高單箱收入，與集運雙
品牌的船隊發揮協同效應，並大力開拓外部客戶，加
強與船公司的溝通。我們持續以COE賦能為抓手，優
化控股碼頭的生產操作流程和設備運維管理，強化碼
頭運營能力。
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同時我們致力於繼續完善全球碼頭網絡佈局，把握發
展機會，著眼發掘全球具有發展潛力的項目，強化全
球碼頭網絡，以更全面的服務滿足航運聯盟的需要。
未來，我們將繼續把握時機拓展全球碼頭網絡，重點
關注在東南亞、中東及非洲等新興市場佈局機會，增
強碼頭資產組合的區域多元化。

改革創新勇爭先 促進港口轉型升級
中遠海運港口持續在港口轉型升級取得進一步成果，
數字化轉型進一步推進，MIS系統基本實現與各控股
碼頭TOS數據及SAP數據的對接，控股碼頭可視化管
理工具全部上線；EAM系統完成全部國內控股碼頭以
及CSP阿布扎比碼頭的上線和投入使用，成為碼頭開
展生產設備全生命周期管理、降低設備運維成本的重
要抓手。

在智慧港口建設方面，廈門遠海碼頭智慧港口示範區
完成從單路裝卸作業向多路裝卸作業的場景延伸；
CSP武漢碼頭成功複製推廣無人集卡項目；CSP阿布
扎比碼頭在中東地區率先引入無人集卡；天津集裝箱
碼頭自動化升級改造項目全面竣工。

積極發展港口供應鏈平台 實現上下游
產業的延伸
本集團旗下的控股碼頭積極發展碼頭延伸業務，致力
於打造港口供應鏈平台，實現上下游產業的延伸，為

客戶提供更多的增值服務，進一步提升盈利能力。

我們積極發展港口供應鏈物流相關業務，拓展臨港物
流園項目，打造港口供應鏈平台。在業務延伸及供應
鏈項目方面取得豐碩的成果，例如，CSP阿布扎比場
站持續深化與上汽、海信等大客戶的合作，同時積極
拓展海外倉業務；CSP澤布呂赫場站實現自營面積滿
負荷運營，主要用於海外中轉倉及碼頭拆裝箱業務，
包括歐洲光伏項目和菜鳥國際海外倉，該些新項目都
為本集團港口延伸發展方面注入新動能。

在新供應鏈項目方面，12月30日，廈門海投供應鏈項
目股權轉讓協議簽署完成，此次收購一方面有利於進
一步擴大廈門遠海碼頭的服務範圍和能力，提升和發
揮樞紐港優勢，另一方面廈門遠海碼頭的泊位能力、
海鐵聯運功能、科技賦能也將為目標公司未來業務拓
展提供豐富和有力的資源支持，形成良性互動，從而
在整體上提升本公司在廈門及周邊地區的綜合物流服
務能力，提高市場競爭力，形成有競爭力的港口物流
供應鏈網絡，為客戶提供一站式的高質量服務。本次
的收購也為本集團發展港口物流延伸業務、提升綜合
競爭力提供了廣闊的空間，對我們長遠發展具有非常
重要的戰略意義。未來，通過供應鏈業務的開發，我
們致力於打造港口物流聯動效應整體網絡，為航運上
下游產業創造最大價值的共贏共享平台。
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致力於為股東創造價值 提升企業管治
水平
本集團通過優化現有碼頭資產質量，提高企業盈利能
力，創造持續自由現金流。同時，我們也充分了解資
產配置的重要性，因此在資產配置上採取嚴謹態度，
繼續發揮好低槓桿優勢，物色具有良好發展潛力的項
目，持續完善全球碼頭資產組合配置。在資產財務管
理方面，我們持續優化現金流動性管控，在通脹居高
不下的大環境下，增加額外利息收入的同時，進一步
降低利息支出，力爭創造資金收益最大化。

我們相信良好的企業管治是本集團推動高質量和可持
續發展的關鍵。通過不斷完善風險管理，構建誠信營
商環境，有效提升每股內在價值，切實維護好現有股
東和潛在投資者的關係。我們一直秉持最高水平的道
德標準，遵循良好的企業管治守則與所有適用的法律
法規，以專業、透明公開及具有問責精神的企業形
象，向持份者及社會各界展現出本公司正兌現其履行
企業社會責任的承諾，實現可持續的業務運營，提升
企業價值。

展望
2023年是本集團實施「十四五」規劃的承上啟下之年，
憑藉中遠海運港口在全球港口運營商行業中的領先地
位，我們將繼續把握戰略發展機遇，堅持「全球佈局」
和「精益運營」；加快信息化建設、把握數字化發展先
機；推進智慧港口建設，堅持創新驅動；繼續推動供
應鏈業務發展，探索新的發展機遇，打造以客戶為中
心的供應鏈服務體系。

展望未來，中遠海運港口將繼續致力於打造全球碼頭
網絡，加快拓展東南亞、非洲和南美洲等港口資源，
完善全球港口資源佈局，為航運聯盟提供高效及高質
量的服務。我們將繼續加快全方位轉型升級步伐，堅
定不移推動「十四五」確立的戰略規劃落地，以奮楫揚
帆之勢爭創世界一流港口。

朱濤
董事總經理
2023年3月29日




