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2022年是中遠海運港口迎難而上、昂揚奮進的一年，面臨環球經濟增長停滯、通脹居高不

下、地緣政治衝突升級等風險，我們積極推進「全球佈局與精益運營」戰略驅動，牢牢把

握「數智低碳轉型和一體化發展」新路徑，以守正創新的精神壯大全球業務，以數字化科

技的賦能打開全新商業模式，以產業鏈的深度協同凝聚發展合力，逐步從「量的積累」邁

向「質的飛躍」，從「點的突破」邁向「綜合能力的提升」，打開了「穩中提效、穩中提質、

穩中求進」的良好發展局面。

楊志堅
主席
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中遠海運港口圍繞「航運+港口+物流」三位一體全鏈發
展脈絡，在做優港口主業的基礎上，加快推進高質量
轉型升級。過去一年，港航協同創新效率得以充份激
發，全球化佈局得以有力開拓，數字化供應鏈服務得
以推陳出新，智慧低碳港口屢結碩果。

我們積極擁抱數智化發展趨勢，把握未來「新航向」，
推動公司創新升級，廈門遠海碼頭「5G智慧港口智能
裝卸示範區項目」榮獲2022年金磚國家可持續發展目
標解決方案大賽技術創新與應用類優勝獎；天津集裝

箱碼頭「全球首創傳統集裝箱碼頭自動化升級改造項
目」入選2022年「世界5G大會十大應用案例」，為傳統
碼頭智慧化升級改造貢獻了「中國方案」。

同時，我們以數據為驅動、以能力為導向，以管理與
服務為支點，大力推動碼頭操作系統(TOS)、管理信息
系統(MIS)、設備物資管理(EAM)等信息化系統的完善
和統一。我們聚焦「雙碳」目標，實現境內控股碼頭集
裝箱泊位岸電全覆蓋。
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把握全球發展機遇 優化碼頭資產組合
本集團把握發展機遇，物色具有發展潛力的項目，發
掘有控制力的戰略性碼頭和高盈利的參股碼頭的投資
機會，例如近年來增持成為控股項目的天津集裝箱碼
頭，隨著該碼頭進一步加大環渤海幹支中轉協同力
度，我們繼續將其打造成中國北方國際航運樞紐港；
另外，新收購的參股項目，北部灣碼頭，該項目對中
國西南地區及東南亞的經貿增長持續作出貢獻，同時
也進一步提高我們整體碼頭組合的盈利能力。

我們繼續把握時機拓展全球碼頭網絡，重點關注在東
南亞、中東及非洲等新興市場佈局機會，積極參與國
內港口資源整合，藉此優化調整碼頭結構、提升資產
質量，增強碼頭資產組合的區域多元化，構建均衡發
展的全球碼頭網絡，從而能夠為航運公司提供低成
本、高質量的一攬子碼頭服務，以推進碼頭箱量和收

入的雙提升。新興市場蘊含新潛力，區域全面經濟夥
伴關係協定(RCEP)預計繼續釋放新的增長潛力。根據
中國海關總署數據，2022年中國對東盟進出口增速達
15%，東盟繼續成為中國第一大貿易伙伴，佔外貿總
值15.5%。

持續深化精益運營 推進資產提質增效
本集團持續深化「精益運營」的戰略，推進碼頭資產組
合提質增效，加強對碼頭的管控能力，構建公司的核
心競爭力。在增收方面，本集團持續積極提升商務營
銷能力，強化市場洞察力和客戶價值分析能力，聚焦
客戶需求，市場開拓提質升級。在降本方面，本集團
旗下的控股碼頭積極控制單箱成本，找出成本優化的
環節、流程，著力提升成本競爭優勢；不斷深化推
進Center of Excellence (COE)團隊賦能工作，降本增
效，做好單箱成本控制。
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提升協同效應 加強與航運聯盟的合作
本集團將繼續打造港航協同共贏局面，積極發揮與集
運雙品牌的協同效應。我們積極擴展其他船公司客
戶，加強與各大船公司的溝通，爭取各大航運聯盟的
船隊增加掛靠我們的碼頭，持續優化客戶組合。來自
海洋聯盟的箱量佔本集團八家主要控股碼頭箱量的約
50%，其中來自集運雙品牌船隊的箱量佔約30%；來
自2M+THE Alliance的箱量佔約25%。我們不僅進一步
發揮與母公司和海洋聯盟的協同效應，緊抓機遇與大
型船公司和港口運營商合作，實現共贏；持續提升吞
吐量，快速提升碼頭運營能力，提高客戶服務能力。

綠色低碳推動可持續發展
智慧綠色碼頭是港口業發展的新趨勢。本公司大力推
進技術改造和創新升級步伐，加快綠色低碳轉型。在
不遲於2060年實現碳中和的目標下，本公司將繼續做
好港口能源結構優化，主動探索清潔能源，包括光伏
和風力發電等，在各碼頭的應用。

中遠海運港口實踐可持續發展的努力獲得市場肯定，
本年度成功獲選納入恒生可持續發展企業基準指數成
份股，並共計獲得14個業界獎項，包括由香港會計師
公會頒發的「最佳企業管治及ESG大獎2022－特別表
揚」獎項，並連續第四年獲得「商界展關懷」標誌，充
份體現社會各界對本公司的認可。本公司將積極加快
推進可持續發展，與利益相關方共享成果。
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股息
董事會宣派第二次中期股息每股1.504美仙，是項股息
以現金分派，並附有以股代息選擇，連同第一次中期
股息每股2.128美仙，2022年全年股息為每股3.632美
仙，派息比率為40%。

中遠海運港口一向奉行穩健的股息政策，透過派息為
股東提供合理回報的同時，積極支持公司未來的發
展，力求在兩者之間取得平衡。董事會深信穩定的派
息比率和穩健實施長期業務發展計劃，能充份體現出
我們對股東的堅實承諾。

本集團將繼續審慎投入財務資源，確保公司業務可持
續發展，持續為股東創造回報、提升價值。有關股息
政策的詳情，請瀏覽本集團的公司網站(https://ports.

coscoshipping.com)「關於中遠海運港口」項下「企業管
治」中的「政策及指引」部份。

展望
展望今年，儘管全球經濟復蘇仍面臨諸多困難和挑
戰，但同時也迎來了空前的發展機遇：例如，中國
經濟韌性發展的機遇、新全球化發展浪潮的機遇、新
興產業加速崛起的機遇、更有港航業協同推進供應鏈

轉型升級的機遇。我們將緊抓十四五規劃中「雙循環」
發展戰略所帶來的契機。隨著國內市場日漸擴大，內
需不斷增加，國內大循環進一步成熟，國內對航運業
需求將繼續增強。同時，外需和進出口業務也不斷增
長，使得內外貿均有廣大的發展空間。為此，我們必
須堅持以發展的眼光看待問題，以發展的辦法解決問
題，牢固樹立爭創一流的意識，全面構建綜合競爭能
力，進一步鞏固、夯實全球領先優勢。

2023年是中遠海運港口實現更高質量發展躍遷的重要
一年。我們將繼續推進「全球佈局」和「精益運營」雙輪
驅動，升級「一體化、數智化、綠色低碳」三大支撐，
深化體系化思維，統籌規模和效益增長，聚力協同和
能力提升，推動創新轉型加速，向著「建設以客戶為
中心的全球領先綜合港口運營商」目標加快邁進。
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董事會和企業管治
在董事會的領導下，中遠海運港口堅定以更高的標準
夯實治理體系，為本公司的韌性和持續發展提供重要
保障。一方面，本公司深入貫徹依法管理、誠信取勝
的經營管理理念，鞏固提升合規管理機制，加強培育
誠信合規文化。另一方面，本公司高度重視風險管
控，做好風險評估和防範工作，持續完善風險防控體
系，抓實抓細風險隱患的排查整治，為可持續的高質
量發展築牢風險防線。董事會積極帶領公司上下團結
一心，有效落實發展戰略，在宏觀經濟環境存在諸多
不確定因素的情況下，積極開拓市場，提升公司的運
營效率，致力於進一步提升公司治理水平，為本集團
的穩定健康發展打牢基礎。

2022年，我們開拓進取所取得的成績背後，都凝聚
著中遠海運港口全體員工的辛勤付出和集體智慧，更
是中遠海運港口事業蓬勃發展的生動縮影。我代表
公司董事會和管理層，向本公司全體員工致以崇高的
敬意，衷心感謝管理層和全體員工在過去一年不斷努
力，積極為公司的業務發展作出貢獻。我們亦對各持
份者及股東一直以來對本集團堅定不移的支持和信任
表示衷心的感謝。

楊志堅
主席
2023年3月29日




