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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，
對其準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不對因本公告全部或任
何部份內容而產生或因倚賴該等內容而引致的任何損失承擔任何責任。

Kunming Dianchi Water Treatment Co., Ltd.
昆明滇池水務股份有限公司
（於中華人民共和國註冊成立的股份有限公司）

（股份代號：3768）

須予披露的交易 
簽訂特許經營權終止協議

終止事項

於2015年10月16日，本公司與老撾波喬省經濟特區管委會簽訂特許經營合同，據
此，本公司（透過滇池水務（老撾））以BOT模式投資建設老撾金三角自來水廠及污
水處理廠。於2024年4月8日（於交易時段後），本公司、滇池國際、滇池水務（老撾）
（作為項目公司）及老撾波喬省經濟特區管委會訂立特許經營權終止協議。據此，
本公司及老撾波喬省經濟特區管委會同意終止雙方簽署之特許經營合同。鑒於
本公司及滇池水務（老撾）已根據特許經營合同履行了若干義務並產生支出，因
此，根據特許經營權終止協議的相關約定，本公司有權收取而老撾波喬省經濟
特區管委會有義務向本公司或本公司指定的附屬公司支付相應的代價，總代價
為人民幣51,141,888.60元，包括 (i)為自來水廠建設進行的前期投入及竣工決算審
計費用人民幣3,389,790.74元；(ii)污水處理廠建設投入及竣工決算審計費用人民
幣46,643,443.80元；(iii)2023年7月1日至2023年12月31日期間污水處理廠運營維護
基本費用人民幣411,281.71元；(iv)2024年1月1日至2024年6月30日期間污水處理
廠運營維護成本及相關稅費人民幣348,000.00元；及(v)監控設備人民幣349,372.35元。

於完成後，本公司╱滇池水務（老撾）不再擁有老撾項目的特許經營權。

上市規則的涵義

由於特許經營權終止協議及其項下的終止事項的一項或多項適用百分比率（定義
見上市規則第14.07條）超過 5%但全部低於25%，故終止事項構成本公司的須予披
露交易，須遵守上市規則第十四章項下的申報及公告的規定。
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於2015年10月16日，本公司與老撾波喬省經濟特區管委會簽訂特許經營合同，據
此，本公司（透過滇池水務（老撾））以BOT模式投資建設老撾金三角自來水廠及污
水處理廠。於2024年 4月8日（於交易時段後），本公司、滇池國際、滇池水務（老撾）
（作為項目公司）及老撾波喬省經濟特區管委會訂立特許經營權終止協議。據此，
本公司及老撾波喬省經濟特區管委會同意終止雙方簽署之特許經營合同。鑒於本
公司及滇池水務（老撾）已根據特許經營合同履行了若干義務並產生支出，因此，
根據特許經營權終止協議的相關約定，本公司有權收取而老撾波喬省經濟特區管
委會有義務向本公司或本公司指定的附屬公司支付相應的代價，總代價為人民幣
51,141,888.60元，包括 (i)為自來水廠建設進行的前期投入及竣工決算審計費用人民
幣3,389,790.74元；(ii)污水處理廠建設投入及竣工決算審計費用人民幣46,643,443.80

元；(iii)2023年7月1日至2023年12月31日期間污水處理廠運營維護基本費用人民幣
411,281.71元；(iv)2024年1月1日至 2024年6月30日期間污水處理廠運營維護成本及
相關稅費人民幣348,000.00元；及 (v)監控設備人民幣 349,372.35元。

於完成後，本公司╱滇池水務（老撾）不再擁有老撾項目的特許經營權。

特許經營權終止協議詳情

特許經營權終止協議主要條款概述如下：

日期 2024年 4月8日（於交易時段後）

訂約方 (i) 本公司；

(ii) 老撾波喬省經濟特區管委會；

(iii) 滇池國際；及

(iv) 滇池水務（老撾）（作為項目公司）。

終止事項的標的 自來水廠及污水處理廠之特許經營權。
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代價 總代價為人民幣 51,141,888.60元，包括：

(i) 為自來水廠建設進行的前期投入及竣工決算審計費
用人民幣 3,389,790.74元；

(ii) 污水處理廠建設投入及竣工決算審計費用人民幣
46,643,443.80元；

(iii) 2023年7月1日至 2023年12月31日期間污水處理廠運
營維護基本費用人民幣 411,281.71元；

(iv) 2024年1月1日至2024年6月30日期間污水處理廠運
營維護成本及相關稅費人民幣 348,000.00元；及

(v) 監控設備人民幣 349,372.35元。

代價的支付 (i) 資料清單及資產清單移交工作（如下所述）完成之日
起5個工作日內老撾波喬省經濟特區管委會或其指
定之第三方須向本公司指定之附屬公司滇池國際或
項目公司支付上述代價 (i)、(ii)、(iii)及 (v)共計人民
幣50,793,888.60元；及

(ii) 上述代價 (iv)由老撾波喬省經濟特區管委會或其指
定之第三方於2024年6月30日前向本公司指定之附
屬公司滇池國際或項目公司支付。
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移交安排 (i) 自特許經營權終止協議簽署之日起 15日內，本公司
及老撾波喬省經濟特區管委會辦理自來水廠及污水
處理廠項目資料及資產清單確認手續，並進行資料
清單及資產清單的移交；及

(ii) 滇池國際╱項目公司收到老撾波喬省經濟特區管委
會或其指定第三方支付之上述代價 (i)、(ii)、(iii)及 (v)

共計人民幣50,793,888.60元之日起10個工作日內，本
公司及老撾波喬省經濟特區管委會辦理所有老撾項
目資產的所有權移交手續並簽署移交確認函。此後，
所有老撾項目資產的所有權轉移至老撾波喬省經濟
特區管委會。

完成 自特許經營權終止協議簽署起，特許經營合同終止，本
公司╱滇池水務（老撾）不再享有自來水廠及污水處理廠
的特許經營權。所有老撾項目資產的所有權轉移至老撾
波喬省經濟特區管委會後，終止事項完成。

參與各方資料

有關本集團的資料

本公司為於中國註冊成立的股份有限公司，是中國雲南省污水處理及再生水服務
行業的領導者，是水務行業（包括自來水供應服務）的綜合運營商之一及國家滇池
污染治理戰略目標的主要企業之一。

有關老撾波喬省經濟特區管委會的資料

老撾波喬省經濟特區管委會，為老撾人民民主共和國政府機關。就董事作出一切
合理查詢後所知、所悉及所信，老撾波喬省經濟特區管委會及其最終實益擁有人
均為獨立第三方。
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有關滇池國際的資料

滇池國際為於中國香港特別行政區成立的私人股份有限公司，為本公司的全資附
屬公司及項目公司的唯一股東。

有關項目公司的資料

項目公司為於老撾人民民主共和國成立的一人有限公司，主營業務為污水處理，
負責老撾項目的運營管理，為本公司全資附屬公司滇池國際之全資附屬公司。

老撾項目資產主要包括特許經營合同下的應收款項、監控設備。老撾項目資產截
至2022年、2023年12月31日止兩個年度的財務資料摘要載列如下：

截至 12月31日止年度

2022年 2023年

人民幣萬元 人民幣萬元

（經審計） （經審計）

除稅前（虧損）淨額 (229.54) (113.78)

除稅後（虧損）淨額 (229.54) (113.78)

老撾項目資產於2023年12月31日之經審計賬面價值約為人民幣 5,263.81萬元。

終止事項代價的釐定

代價乃由本公司及老撾波喬省經濟特區管委會雙方公平磋商後按一般商業條款釐
定，並參考了 (i)經第三方工程管理諮詢公司及會計師事務所審核確認的本公司為
自來水廠及污水處理廠建設及竣工決算審計支付的投資金額（約為人民幣 5,016.82

萬元）；(ii)本公司為老撾項目已投入及即將投入之運營資金（約為人民幣246.85萬元）；
及 (iii)本公司為老撾項目監控設備投入之資金（約為人民幣 34.94萬元）。
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進行終止事項之理由及裨益

為促進地方經濟發展和積極融入「一帶一路」戰略，本公司與老撾波喬省經濟特區
管委會簽訂了特許經營合同，由本公司以BOT投資模式投資建設老撾金三角經濟
特區自來水廠和污水處理廠。然而，(i)因老撾波喬省經濟特區管委會實際需求發
生變化，其決定不再繼續實施自來水廠項目，而本公司僅就自來水廠項目投入前
期少量資金及竣工決算審計費（合計約為人民幣 339.80萬元），且相關資金（扣除應
由本公司承擔的竣工決算審計費約人民幣0.82萬元）已約定由老撾波喬省經濟特區
管委會承擔；及 (ii)污水處理廠自投運以來，受疫情及項目所在的經濟環境等因素
影響，無法正常收取污水處理費，而污水處理廠屬於環保設施，本公司╱滇池水務
（老撾）仍需要為維持其日常運營而支付資金，且受當地氣候影響，污水處理廠設備、
房屋等由於暴曬、暴雨等活動頻繁會導致未來相關設備維護成本提高。綜合考慮
上述原因，為減少本公司於老撾項目的投資損失及降低風險，經與老撾波喬省經
濟特區管委會協商，雙方同意終止特許經營合同。

董事認為，終止事項及特許經營權終止協議的條款乃按正常商業條款作出，屬公
平合理，符合本公司及其股東的整體利益。

終止事項的財務影響及所得款項用途

於完成後，本公司╱滇池水務（老撾）不再擁有特許經營合同約定下自來水廠及污水
處理廠的特許經營權。經參考本公司╱滇池水務（老撾）就自來水廠及污水處理廠建
設投資形成之截至2023年12月31日止特許經營合同下的應收款項賬面價值、監控
設備賬面價值及預估尚需投入的運營維護資金金額合計約人民幣 5,298.61萬元，終
止事項的估計除稅前淨損失約為人民幣184.42萬元。前述計算僅屬估計，僅作說明
用途，並不代表本集團於完成後之財務狀況。終止事項之實際財務影響將參考本
集團於完成日期之財務狀況釐定。

終止事項所得款項淨額將用作本集團一般營運資金。
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上市規則涵義

由於特許經營權終止協議及其項下的終止事項的一項或多項適用百分比率（定義
見上市規則第 14.07條）超過 5%但全部低於 25%，故終止事項構成本公司的須予披露
交易，須遵守上市規則第十四章項下的申報及公告的規定。

釋義

「老撾波喬省經濟特區
管委會」

指 老撾波喬省經濟特區管理委員會（前稱老撾金三
角經濟特區管理委員會），為老撾政府機關，為獨
立於本公司及其關連人士的第三方

「董事會」 指 董事會

「本公司」 指 昆明滇池水務股份有限公司，一家於 2010年12月
23日在中國註冊成立的股份有限公司，其H股於
聯交所上市（股份代號：3768）

「完成」 指 終止事項之完成

「特許經營合同」 指 本公司與老撾波喬省經濟特區管委會於 2015年10

月16日簽署之《老撾金三角經濟特區自來水廠投
資、建設、特許經營及移交合同》、《老撾金三角
經濟特區污水處理廠投資、建設、特許經營及移
交合同》

「特許經營權終止協議」 指 本公司與老撾波喬省經濟特區管委會於 2024年4

月8日簽署之《關於老撾金三角經濟特區自來水廠
項目和污水處理廠項目〈投資、建設、特許經營及
移交合同〉的終止協議》

「關連人士」 指 具有上市規則所賦予之涵義

「代價」 指 根據特許經營權終止協議確認的終止事項總代價

「滇池國際」 指 滇池國際控股有限公司，於中國香港特別行政區
成立的私人股份有限公司，為本公司的全資附屬
公司，為項目公司的唯一股東
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「滇池水務（老撾）」或 

「項目公司」
指 滇池水務（老撾）獨資有限公司，於老撾人民民主

共和國成立的一人有限公司，為本公司全資附屬
公司滇池國際之全資附屬公司

「董事」 指 本公司董事

「獨立第三方」 指 獨立於本公司及其關連人士的第三方

「老撾項目」 指 本公司與老撾波喬省經濟特區管委會於2015年10

月16日簽署之《老撾金三角經濟特區自來水廠投
資、建設、特許經營及移交合同》、《老撾金三角
經濟特區污水處理廠投資、建設、特許經營及移
交合同》項下約定之自來水廠項目及污水處理廠
項目

「老撾項目資產」 指 老撾項目項下的資產

「上市規則」 指 聯交所證券上市規則及其經不時修訂、補充或以
其他方式修改

「中國」 指 中華人民共和國

「人民幣」 指 人民幣，中國法定貨幣

「自來水廠」 指 本公司與老撾波喬省經濟特區管委會於 2015年10

月16日簽署之《老撾金三角經濟特區自來水廠投
資、建設、特許經營及移交合同》項下約定投建之
自來水廠

「聯交所」 指 香港聯合交易所有限公司

「附屬公司」 指 具有與上市規則賦予該詞相同的涵義

「終止事項」 指 本公司及老撾波喬省經濟特區管委會根據特許經
營權終止協議終止特許經營合同，且本公司把所
有老撾項目資產的所有權轉移至老撾波喬省經濟
特區管委會
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「污水處理廠」 指 本公司與老撾波喬省經濟特區管委會於 2015年10

月16日簽署之《老撾金三角經濟特區污水處理廠
投資、建設、特許經營及移交合同》項下約定投建
之污水處理廠

「%」 指 百分比

承董事會命
昆明滇池水務股份有限公司

曾鋒

董事長兼執行董事

中國，昆明，2024年4月8日

於本公告日期，董事會包括執行董事曾鋒先生、陳昌勇先生及苗獻軍先生；非執行
董事徐景東先生、周建波先生及張洋先生；以及獨立非執行董事查貴良先生、鄭冬
渝女士及王競強先生。


