
閣下如對本通函任何方面或應採取之行動有任何疑問，應諮詢股票經紀或其他註冊證券交易
商、銀行經理、律師、專業會計師或其他專業顧問。

閣下如已出售或轉讓名下所有復星國際有限公司之股份，應立即將本通函送交買主或承讓人，
或經手買賣之銀行、股票經紀或其他代理商，以便轉交買主或承讓人。

本通函僅供參考之用，並不構成收購、購買或認購本通函所述的證券的邀請或要約。

香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本通函之內容概不負責，對其準確性
或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不對因本通函全部或任何部分內容而產生或因倚
賴該等內容而引致的任何損失承擔任何責任。

關連交易
根據股份獎勵計劃發行新股份

本公司獨立股東之獨立財務顧問

本公司謹訂於2022年6月2日（星期四）上午十時正假座中國上海市黃浦區中山東二路600號外灘
金融中心S1幢39樓舉行股東週年大會，大會通告載列於本公司一般授權通函內，而適用代表委
任表格連同本通函寄發。無論 閣下能否出席股東週年大會，務請將隨附之代表委任表格按其
上印列之指示填妥及簽署，並盡早交回本公司之股份過戶登記處香港中央證券登記有限公司，
地址為香港灣仔皇后大道東183號合和中心17M樓，惟無論如何最遲須於股東週年大會或其任
何續會指定舉行時間前48小時交回。填妥及交回隨附之代表委任表格後， 閣下仍可按意願親
身出席大會或其任何續會，並於會上投票。

有關股東週年大會預防措施的詳情，請參見本公司日期為2022年4月27日之股東週年大會通
告。

董事會函件載列於本通函第4至17頁。

獨立財務顧問力高企業融資有限公司之函件（當中載有其致獨立股東之意見）載列於本通函第18
至28頁。

2022年4月27日

此乃要件 請即處理
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於本通函內，除文義另有所指外，下列詞彙具有以下涵義：

「2022年獎勵」 指 於2022年，根據股份獎勵計劃，向143名選定參與者
授予30,979,000股獎勵股份

「股東週年大會」 指 本公司將於2022年6月2日（星期四）上午十時正假座
中國上海市黃浦區中山東二路600號外灘金融中心S1
幢39樓舉行之股東週年大會，以考慮及批准（其中包
括）2022年獎勵及特別授權等事項

「公告」 指 本公司日期為2022年3月24日之公告，內容有關（其
中包括）根據股份獎勵計劃發行新股份

「聯繫人」 指 具有上市規則項下賦予該詞之涵義

「獎勵」 指 對選定參與者授出之獎勵股份

「獎勵股份」 指 根據股份獎勵計劃授予選定參與者本公司股份

「2022年獎勵股份」 指 根據將於股東週年大會取得之特別授權發行及配發
30,979,000股新股份結算之獎勵股份

「董事會」 指 本公司董事會

「本公司」 指 復星國際有限公司，一家根據香港法律註冊成立之公
司，其股份於聯交所主板上市及買賣（股份代號：
00656）

「關連人士」 指 具有上市規則項下賦予該詞之涵義

「董事」 指 本公司董事

「復星控股」 指 復星控股有限公司

「復星國際控股」 指 Fosun International Holdings Ltd.

「本集團」 指 本公司及其附屬公司

「港元」 指 港幣，香港的法定貨幣
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「香港」 指 中國香港特別行政區

「獨立股東」 指 毋須於股東週年大會上就批准2022年獎勵而放棄投票
之股東

「最後實際可行日期」 指 2022年4月19日，即本通函付印前就確定本通函所載
若干資料之最後實際可行日期

「力高」或「獨立財務顧問」 指 力高企業融資有限公司，可進行證券及期貨條例項下
第6類（就機構融資提供意見）受規管活動之持牌法
團，獲委任為獨立財務顧問，以就根據2022年獎勵授
予獎勵股份向獨立股東提供意見

「上市規則」 指 聯交所證券上市規則

「新購股權計劃」 指 股東於2017年6月6日批准的新購股權計劃

「中國」 指 中華人民共和國，僅就本通函而言，不包括香港、中
國澳門特別行政區及台灣地區

「歸還股份」 指 根據股份獎勵計劃條款尚未歸屬及╱或已沒收之獎勵
股份，或根據股份獎勵計劃規則被視為歸還股份之股
份

「人民幣」 指 人民幣，中國法定貨幣

「選定參與者」 指 董事會選定之合資格人士，以就授出獎勵股份參與股
份獎勵計劃

「證券及期貨條例」 指 證券及期貨條例（香港法例第571章）

「股份」 指 本公司之普通股

「股份獎勵計劃」 指 本公司於2015年3月25日採納之股份獎勵計劃（經不
時修訂）

「股東」 指 已發行股份持有人
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「特別授權」 指 於股東週年大會上向股東尋求之特別授權，以發行及
配發2022年獎勵股份

「聯交所」 指 香港聯合交易所有限公司

「信託」 指 依據本公司與受託人訂立之信託契據成立，旨在服務
於股份獎勵計劃之信託

「信託契據」 指 本公司與受託人訂立之信託契據（經不時重列、補充
及修訂），內容有關委任受託人管理股份獎勵計劃

「受託人」 指 香港中央證券信託有限公司

「%」 指 百分比
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董事：
執行董事：
郭廣昌先生（董事長）
汪群斌先生（聯席董事長）
陳啟宇先生（聯席首席執行官）
徐曉亮先生（聯席首席執行官）
秦學棠先生
龔平先生
黃震先生

非執行董事：
陳淑翠女士
莊粵珉先生
余慶飛先生

獨立非執行董事：
章晟曼先生
張化橋先生
張彤先生
李開復博士
曾璟璇女士

註冊辦事處：
香港中環花園道3號
中國工商銀行大廈
808室

敬啟者：

關連交易
根據股份獎勵計劃發行新股份

緒言

茲提述公告，據此，本公司宣佈，董事會議決根據股份獎勵計劃向143名選定參與者授出
合共30,979,000股2022年獎勵股份。該等2022年獎勵股份將根據於股東週年大會取得之特別授
權發行及配發。信託為本公司為選定參與者設立的一項僱員股份計劃，截至公告日及最後實際
可行日期，本公司關連人士於該計劃之合共權益分別約為62.71%及61.54%。因此，根據上市
規則第14A.12(1)(b)條，受託人（以信託之受託人身份）為本公司關連人士之聯繫人，故根據上
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市規則第14A章，向受託人發行2022年獎勵股份構成本公司之關連交易，須（其中包括）於股東
週年大會上取得獨立股東（受託人、2022年獎勵的選定參與者及彼等各自之聯繫人除外）之批
准。

本通函旨在向 閣下提供2022年獎勵之詳情及力高就2022年獎勵致獨立股東之意見。

2022年獎勵股份授予詳情

於 2 0 2 2年 3月 2 4日，董事會議決根據股份獎勵計劃向 1 4 3名選定參與者授出合共
30,979,000股2022年獎勵股份。於2022年獎勵下授予之2022年獎勵股份將根據於股東週年大會
上取得之特別授權發行及配發。

於發行及配發2022年獎勵股份後，受託人將以信託方式為選定參與者持有2022年獎勵股
份且相關2022年獎勵股份將於彼等各自之歸屬條件獲達成後轉讓予選定參與者。受託人將不享
有任何投票權，受託人為選定參與者以信託方式持有的2022年獎勵股份不會被計在公眾持有的
股份中。於2022年獎勵下授予各選定參與者之2022年獎勵股份數目乃取決於彼等各自對本集
團之貢獻而釐定。

一般資料

有關向選定參與者授出於2022年獎勵下之合共30,979,000股2022年獎勵股份之資料載列
如下：

將予發行之證券： 30,979,000股2022年獎勵股份

將籌集之資金： 本公司將不會因發行及配發2022年獎勵股份籌集任何
款項

獲承配人身份： 受託人將根據信託契據以信託形式為於2022年獎勵下
獲授予之143名選定參與者持有2022年獎勵股份。選
定參與者包括：(i)董事及本公司重大附屬公司董事；
(ii)本集團各業務及職能核心骨幹人員；及(iii)本集團
下屬核心聯屬企業高管
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一般而言，選定參與者應截至2022年3月23日止於本
集團任職已滿一年，且彼等之個人績效結果應已達到
其各自於截至2021年12月31日止年度之特定要求

股份之市價： 於2022年3月24日股份於聯交所所報之收市價為每股
股份8.71港元

股份於緊接2022年3月24日之前五個連續交易日於聯
交所所報之平均收市價約為每股股份8.32港元

於最後實際可行日期股份於聯交所所報之收市價為每
股股份8.13港元

歸屬： I. 於符合2022年獎勵的歸屬條件及情況後，於
2022年獎勵下授予25,695,000股獎勵股份將按
照下列歸屬期屆滿時轉讓予2022年獎勵下之
140名選定參與者（包括(i)29名董事及本公司重
大附屬公司董事；(ii)109名本集團各業務及職
能核心骨幹人員；及(iii)2名本集團下屬核心聯
屬企業高管）：

將予歸屬的2022年獎勵
股份百分比 歸屬日期

33% 2023年3月24日
33% 2024年3月24日
34% 2025年3月24日

II. 於符合2022年獎勵的歸屬條件及情況後，於
2022年獎勵下授予之5,284,000股獎勵股份將按
照下列歸屬期屆滿時轉讓予2022年獎勵下之22
名選定參與者（包括(i)18名董事及本公司重大附
屬公司董事；及(ii)4名本集團各業務及職能核
心骨幹人員）：

將予歸屬的2022年
獎勵股份百分比 歸屬日期

100% 2023年3月24日
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於上述每個歸屬日期前，本公司可全權決定，根據選
定參與者之表現下調將歸屬予2022年獎勵下之各選定
參與者之2022年獎勵股份的實際歸屬份額，藉此，該
2022年獎勵股份的數量超出2022年獎勵股份下調後
的實際數額（「2022年額外獎勵股份」）便將失效。本
公司於調整2022年獎勵股份之實際份額前應考慮（其
中包括）下列因素：

a. 選定參與者負責監管之本集團業務板塊之任何
重大不利變動；

b. 選定參與者之行為是否違背本集團之文化價
值觀；

c. 選定參與者是否曾被降職處分；及

d. 選定參與者是否曾有負本集團交託之重要
任務。

倘若任何獎勵股份根據股份獎勵計劃條款於歸屬前失
效（包括但不限於上述下調後的2022年額外獎勵股份）
及╱或被沒收（即歸還股份），受託人應持有該等歸還
股份，而歸還股份可撥作未來獎勵。董事會（或董事
委員會）亦可指示受託人出售歸還股份，並將出售所
得全部現金及所得款項淨額、以及該等歸還股份所產
生之現金收入匯付予本公司

為免產生疑慮，將授予任何選定參與者的2022年獎勵
股份數量將不會獲向上調整。

於過往12個月進行之籌資活動： 本公司並無於緊接最後實際可行日期前12個月內從事
任何籌資活動
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授予本公司關連人士

143名選定參與者當中的32名為董事及本公司重大附屬公司董事，並因而為本公司之關
連人士（定義見上市規則第14A章）。

詳情如下：

董事 2022年獎勵股份數目

郭廣昌 738,000

汪群斌 704,000

陳啟宇 3,106,000

徐曉亮 2,704,000

秦學棠 1,448,000

龔 平 1,048,000

黃 震 800,000

莊粵珉 25,000

余慶飛 25,000

章晟曼 25,000

張化橋 25,000

張 彤 25,000

李開復 25,000

曾璟璇 25,000

小計 10,723,000
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本公司重大附屬公司董事 2022年獎勵股份數目

潘東輝 1,538,000

姚 方 1,315,000

張厚林 893,000

李 濤 887,000

王基平 798,000

金華龍 555,000

錢建農 460,000

錢順江 371,000

Jorge Magalhães Correia 360,000

黃一新 358,000

石 琨 345,000

張良森 311,000

高 敏 277,000

王可心 260,000

郝毓鳴 220,000

關曉暉 200,000

彭玉龍 121,000

魏軍鋒 60,000

小計 9,329,000

總計 20,052,000

除上文所披露外，概無選定參與者為本公司之關連人士（定義見上市規則第14A章）。

條件

根據2022年獎勵向選定參與者授出2022年獎勵股份須符合下述條件：

(a) 聯交所批准2022年獎勵股份上市；及

(b) 獨立股東於股東週年大會上批准發行及配發2022年獎勵股份以及特別授權。

本公司將向聯交所申請批准合共30,979,000股2022年獎勵股份上市及買賣。
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2022年獎勵股份之詳情

本公司將向選定參與者發行及配發合共30,979,000股2022年獎勵股份，相當於本公司於
最後實際可行日期已發行股份總數約0.373%及經發行及配發2022年獎勵股份擴大後之已發行
股份總數約0.371%（假設於最後實際可行日期至完成發行及配發2022年獎勵股份日期期間已發
行股份總數概無其他變動）。

於最後實際可行日期及緊接發行及歸屬2022年獎勵股份後（假設所有2022年獎勵股份全
數歸屬），本公司的股權架構如下：

股東名稱 於最後實際可行日期
緊隨發行及歸屬2022年獎勵股份後

（假設所有2022年獎勵股份全數歸屬）(5)

持有的已發行
股份數目 概約百分比（%）

持有的已發行
股份數目 概約百分比（%）

主要股東
復星控股 6,044,246,673(2) 72.72% 6,044,246,673(2) 72.45%
復星國際控股(1) 6,044,246,673(2)(3) 72.72% 6,044,246,673(2)(3) 72.45%

董事
郭廣昌 6,044,246,673(3) 72.72% 6,044,984,673(4) 72.46%
汪群斌 0 0.00% 704,000 0.01%
陳啟宇 7,647,200 0.09% 10,753,200 0.13%
徐曉亮 4,727,000 0.06% 7,431,000 0.09%
秦學棠 6,229,940 0.07% 7,677,940 0.09%
龔 平 1,371,600 0.02% 2,419,600 0.03%
黃 震 0 0.00% 800,000 0.01%
莊粵珉 8,250 0.00% 33,250 0.00%
余慶飛 8,250 0.00% 33,250 0.00%
章晟曼 50,000 0.00% 75,000 0.00%
張化橋 454,750 0.01% 479,750 0.01%
張 彤 154,750 0.00% 179,750 0.00%
李開復 109,750 0.00% 134,750 0.00%
曾璟璇 8,250 0.00% 33,250 0.00%

其他選定參與者及彼等各自之
聯繫人 23,489,636 0.28% 43,745,636 0.52%

－本公司重大附屬公司董事 5,348,167 0.06% 14,677,167 0.18%
－其他僱員 5,139,669 0.06% 16,066,669 0.19%
－受託人 13,001,800 0.16% 13,001,800 0.16%
其他公眾股東 2,223,275,875 26.75% 2,223,275,875 26.65%

合共 8,311,781,924 100% 8,342,760,924 100%
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附註：

(1) 復星國際控股由郭廣昌先生持有85.29%股權。

(2) 由於復星國際控股為復星控股全部已發行股份的實益擁有人，因此根據證券及期貨條例，復星國
際控股被視為或當作於復星控股所持有的股份中擁有權益。

(3) 由於郭廣昌先生持有復星國際控股85.29%的股權，因此根據證券及期貨條例，其被視為或當作
於復星控股所持有的股份中擁有權益。

(4) 由於郭廣昌先生持有復星國際控股85.29%的股權，因此根據證券及期貨條例，其被視為或當作
於復星控股所持有的6,044,246,673股股份中間接擁有權益。此外，郭廣昌先生被視為直接擁有
738,000股股份的權益。

(5) 假設於最後實際可行日期至完成發行及配發2022年獎勵股份日期期間已發行股份總數概無其他
變動。

於配發及發行所有2022年獎勵股份後，於最後實際可行日期，現有公眾股東持有的
2,223,275,875股之相應股權將由約26.75%攤薄至約26.65%。根據於最後實際可行日期股份於
聯交所所報之收市價為每股股份8.13港元，2022年獎勵下之30,979,000股2022年獎勵股份之總
市值為251,859,270港元。

已發行及繳足之2022年獎勵股份間及與已發行股份享有同等地位，有權收取於配發日期
或之後宣派、作出或支付之所有股息及其他分派。

授出獎勵股份之理由

本集團是一家創新驅動的全球家庭消費產業集團，深耕健康、快樂、富足、智造四大板
塊， 為全球家庭客戶提供高品質的產品和服務。

公眾公司及以創新驅動的公司提供股本酬金（包括以股份為基礎的長期激勵）予參與者實
為普遍做法。公眾公司採納同時並行以股份為基礎的獎勵計劃亦符合現代商務慣例，以讓公眾
公司可酌情將公司的價值與參與者的利益聯繫起來，使參與者及公司能夠共同發展並推廣企業
文化。董事會於2015年3月25日採納股份獎勵計劃（經不時修訂），且股份獎勵計劃與2017年6
月6日採納的新購股權計劃、2021年8月30日採納的股份獎勵計劃及本公司不時採納的其他以
股份為基礎的激勵同時並行。董事會可全權酌情在股份獎勵計劃與新購股權計劃之間作出選
擇。
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一方面，於股份獎勵計劃下授予獎勵股份予選定參與者，乃經評估選定參與者對本集團
於上一財政年度之表現或貢獻而定，構成了該等選定參與者總薪酬之一部分。

各類別選定參與者對本集團之貢獻方式如下：

1. 董事及本公司重大附屬公司董事：

作為本集團的最高領導者，董事及本公司重大附屬公司董事在戰略層面上對監督本
集團整體發展扮演重要角色。同時，他們亦在本集團的發展中擔當着舉足輕重的角
色。

2. 本集團各業務及職能核心骨幹人員：

2022年獎勵所涵蓋本集團業務及職能核心骨幹人員分佈在本集團各業務條線及職
能部門，如財務、人力資源及風險控制。這些核心骨幹員工是本集團的關鍵力量並
在本公司管理層扮演重要管理角色。因此，把此類別核心骨幹員工納入2022年獎
勵將有助於提升他們的穩定性及積極性，從而為公司的長遠發展作貢獻，維護股東
的長遠利益。

3. 本集團下屬核心聯屬企業高管：

本公司同時認為2022年獎勵涵蓋的本集團下屬核心聯屬企業高管負責下屬核心聯
屬企業的營運，從而為本集團作為創新驅動的全球家庭消費產業集團的共同發展創
造協同效應。

本公司認為通過授予獎勵股份予選定參與者能藉股份所有權確保員工利益直接與本集團
業績以及股東利益保持一致。另一方面，於新購股權計劃下授出購股權予本集團更多員工（相
比於股份獎勵計劃下之選定參與者），給員工提供了當股份市場價格高於購股權行權價格時之
財務報酬，激勵其為本集團之發展與增長作出貢獻。

董事會相信，同時並行以股份為基礎的獎勵計劃，將為本集團在各項授予的特定情況下
提供更大靈活性，並促進股份獎勵計劃及新購股權計劃的目的，且為參與者提供別具意義的獎
勵藉此為本集團的業務表現作出貢獻。

- 12 -

董事會函件



經上述考慮，董事會認為有關安排乃屬公平合理並符合本公司及股東之整體利益。有關
新購股權計劃之目的、目標參與者與主要條款之進一步詳盡信息，請參考本公司日期為2017年
4月27日之通函。

股份獎勵計劃構成本集團激勵計劃之一部份。董事會認為授予選定參與者獎勵股份以向
選定參與者提供獎勵並將允許本集團為其持續營運及發展吸引、保留及激勵人才。授予選定參
與者獎勵股份乃表彰彼等予本集團之持續支持且彼等之努力將促進本集團之日後發展。

為進一步引導員工提升本公司長期利益，突出業績導向獎勵原則，更好地為本集團創造
價值，本公司決定向143名核心人員（為2022年獎勵下的選定參與者）授予2022年獎勵股份。
2022年獎勵下的選定參與者包括董事及本公司重大附屬公司董事、本集團各業務及職能核心骨
幹人員及本集團下屬核心聯屬企業高管。

此外，本集團授出獎勵股份以向選定參與者提供獎勵，將不會產生任何實際現金流出。
就此，董事認為獎勵之條款及條件乃屬公平合理並符合本公司及股東之整體利益。

上市規則之涵義

2022年獎勵構成本公司之關連交易。信託為本公司為選定參與者設立的一項僱員股份計
劃，於最後實際可行日期，本公司關連人士於該計劃之合共權益約為61.54%。因此，根據上
市規則第14A.12(1)(b)條，受託人為本公司關連人士之聯繫人，故根據上市規則第14A章，向
受託人發行2022年獎勵股份構成本公司之關連交易。向受託人發行及配發2022年獎勵股份及
向選定參與者授出獎勵股份，須待（其中包括）獨立股東（受託人、2022年獎勵下的選定參與者
及彼等各自之聯繫人除外）於股東週年大會上批准（其中包括）下列決議案方可作實：

1 授出向受託人發行及配發2022年獎勵股份之特別授權；

2 向同為本公司關連人士之各選定參與者授出2022年獎勵股份；及

3 向並非本公司關連人士之選定參與者授出2022年獎勵股份。

根據上市規則，於股東週年大會提呈之決議案將以投票方式表決，並將於股東週年大會
後就股東週年大會投票結果作出公告。

- 13 -

董事會函件



根據上市規則第14A章，受託人、2022年獎勵下的選定參與者及彼等各自之聯繫人，包
括但不限於復星控股（即郭廣昌先生的聯繫人），合計持有於最後實際可行日期已發行股份約
73.25%。上述股東須於股東週年大會上就批准發行及配發2022年獎勵股份及獎勵之相關決議
案放棄投票。

下文載列於最後實際可行日期，董事、本公司重大附屬公司董事、本集團各業務及職能
核心骨幹人員及本集團下屬核心聯屬企業高管以及受託人及彼等各自之聯繫人（須於股東週年
大會上就批准發行及配發2022年獎勵股份及2022年獎勵之相關決議案放棄投票）之身份及各自
之持股：
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放棄投票之
股份數目

佔已發行股份
概約百分比

董事及彼等各自之聯繫人
復星控股（為郭廣昌先生的聯繫人）(1) 6,044,246,673 72.72%

陳啟宇 7,647,200 0.09%

徐曉亮 4,727,000 0.06%

秦學棠 6,229,940 0.07%

龔平 1,371,600 0.02%

莊粵珉 8,250 0.00%

余慶飛 8,250 0.00%

章晟曼 50,000 0.00%

張化橋 454,750 0.01%

張彤 154,750 0.00%

李開復 109,750 0.00%

曾璟璇 8,250 0.00%

本公司重大附屬公司董事及彼等各自之聯繫人
潘東輝 1,310,584 0.02%

姚 方 79,200 0.00%

張厚林 1,398,000 0.02%

李 濤 632,300 0.01%

王基平 288,236 0.00%

金華龍 164,782 0.00%

錢建農 655,000 0.01%

錢順江 70,112 0.00%

Jorge Magalhães Correia 89,100 0.00%

黃一新 111,061 0.00%

石 琨 66,208 0.00%

張良森 94,809 0.00%

高 敏 118,824 0.00%

郝毓鳴 19,427 0.00%

彭玉龍 207,273 0.00%

魏軍鋒 43,251 0.00%

本集團各業務及職能核心骨幹人員及
彼等各自之聯繫人 4,975,271 0.06%

本集團下屬核心職屬企業高管及
彼等各自之聯繫人 164,398 0.00%

受託人 13,001,800 0.16%

總計 6,088,506,049 73.25%
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註:

(1) 於最後實際可行日期，復星控股由復星國際控股全資擁有，而郭廣昌先生持有復星國際控股
85.29%之股權。

據董事經作出一切合理查詢後所知，須放棄投票及上文所列表格之董事、本公司重大附
屬公司董事、本集團各業務及職能核心骨幹人員、本集團下屬核心聯屬企業高管及受託人及彼
等各自之聯繫人控制或有權控制他╱她所持全部股份。除受託人，如上表所列2022年獎勵下的
選定參與者及彼等各自之聯繫人外，就董事所知、所悉及所信，概無其他股東於2022年獎勵中
擁有重大權益並因而須於股東週年大會上就批准發行及配發2022年獎勵股份及2022年獎勵之
任何決議案放棄投票。

郭廣昌先生、汪群斌先生、陳啟宇先生、徐曉亮生生、秦學棠先生、龔平先生、黃震先
生、莊粵珉先生、余慶飛先生、章晟曼先生、張化橋先生、張彤先生、李開復博士及曾璟璇女
士已就批准有關於2022年獎勵下向彼等各自授予2022年獎勵股份之相關董事會決議案放棄投
票。根據上市規則第13.39(6)(c)條，倘發行人之所有獨立非執行董事均於相關交易或安排中擁
有重大權益，則不能組成獨立董事委員會。

鑒於所有獨立非執行董事均為選定參與者，本公司認為獨立非執行董事各自被視為於根
據股份獎勵計劃發行2022年獎勵股份一事中擁有重大權益。因此，(i)未能組成獨立董事委員
會，及(ii)委任獨立財務顧問僅為了向獨立股東提供意見。

股東週年大會

本公司謹訂於2022年6月2日（星期四）上午十時正假座中國上海市黃浦區中山東二路600
號外灘金融中心S1幢39樓舉行股東週年大會，大會通告載列於本公司一般授權通函，股東週年
大會適用代表委任表格亦連同本通函寄發。無論 閣下能否出席股東週年大會，務請將隨附之
代表委任表格按其上印列之指示填妥及簽署，並盡早交回本公司之股份過戶登記處香港中央證
券登記有限公司，地址為香港灣仔皇后大道東183號合和中心17M樓，惟無論如何最遲須於股
東週年大會或其任何續會指定舉行時間前48小時交回。填妥及交回隨附之代表委任表格後，
閣下仍可按意願親身出席大會或其任何續會，並於會上投票。

推薦建議

董事會認為，於2022年獎勵下向各選定參與者發行及配發2022年獎勵股份及授出2022年
獎勵股份屬公平合理，並符合本公司及股東之整體利益。因此，董事會建議獨立股東投票贊成
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擬於股東週年大會上提呈以批准授出向選定參與者發行及配發2022年獎勵股份及授出2022年
獎勵股份之特別授權之普通決議案。

謹請 閣下垂注獨立財務顧問函件，當中載有其就獎勵致獨立股東之意見，以及達致其
意見所考慮之主要因素及理由。獨立財務顧問函件全文載於本通函第18至28頁。

一般資料

謹請 閣下垂注本通函附錄所載之一般資料。

此致

列位股東 台照

復星國際有限公司
董事長
郭廣昌
謹啟

2022年4月27日
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以下為獨立股東之獨立財務顧問力高企業融資有限公司就根據2022年獎勵向選定參與者
授出獎勵股份發出之意見函件全文，乃為載入本通函而編製。

復星國際有限公司
香港
中環
花園道3號
中國工商銀行大廈808室

敬啟者：

關連交易
根據股份獎勵計劃發行新股份

緒言

吾等茲提述吾等就根據2022年獎勵向選定參與者授出獎勵股份而獲委任為獨立股東之獨
立財務顧問，詳情載列於由 貴公司寄發予股東日期為2022年4月27日之通函（「通函」）內所載
之「董事會函件」（「董事會函件」），而本函件構成通函之一部份。除非文義另有所指，本函件所
用詞彙與通函所界定者具有相同涵義。

於 2 0 2 2年 3月 2 4日，董事會議決根據股份獎勵計劃向 1 4 3名選定參與者授出合共
30,979,000股獎勵股份。2022年獎勵將以根據將於股東週年大會取得之特別授權發行及配發新
股份的方式結算。

於最後實際可行日期， 貴公司將向選定參與者發行及配發之合共30,979,000股2022年
獎勵股份，相當於已發行股份總數約0.373%以及經發行及配發2022年獎勵股份而擴大後之已
發行股份總數約0.371%（假設於最後實際可行日期至完成發行及配發2022年獎勵股份日期期間
已發行股份總數概無其他變動）。其中，20,052,000股2022年獎勵股份已授予32名 貴公司關
連人士。
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於最後實際可行日期，信託為 貴公司一項僱員股份計劃（為選定參與者設立）， 貴公
司關連人士於該計劃之合共權益約為61.54%。因此，根據上市規則第14A.12(1)(b)條，受託人
為 貴公司關連人士之聯繫人，故根據上市規則第14A章，向受託人發行2022年獎勵股份構
成 貴公司之關連交易，須遵守申報、公告及獨立股東批准之規定。根據上市規則第14A章，
受託人、2022年獎勵項下的選定參與者及彼等各自的聯繫人（包括但不限於復星國際控股，其
為郭廣昌先生的聯繫人）於最後實際可行日期持有已發行股份合共約73.25%。上述股東須於股
東週年大會上就批准發行及配發2022年獎勵股份及2022年獎勵之相關決議案放棄投票。除受
託人、2022年獎勵項下的選定參與者及彼等各自的聯繫人外，據董事所深知、盡悉及確信，概
無股東於獎勵中擁有重大權益及須於股東週年大會上就批准發行及配發2022年獎勵股份及
2022年獎勵之任何決議案放棄投票。

由於全體獨立非執行董事均為選定參與者， 貴公司認為各獨立非執行董事被視為於股
份獎勵計劃項下2022年獎勵股份的發行中擁有重大權益。因此，並無就2022年獎勵股份成立
獨立董事委員會。作為獨立財務顧問，吾等的職責乃向獨立股東提供獨立意見。

吾等之獨立性

於最後實際可行日期，力高企業融資有限公司與 貴公司、選定參與者或任何其他各方
之間概無任何可合理視作與力高企業融資有限公司獨立性有關之關係或權益。於過去兩年，吾
等曾就根據股份獎勵計劃發行新股份擔任獨立股東之獨立財務顧問（詳情載於 貴公司日期為
2020年4月24日及2021年4月27日之通函）。除就上述委任及本次委任吾等作為獨立財務顧問而
已付或應付予吾等之正常專業費用外，概無任何吾等自 貴公司或交易之任何其他各方已收取
或將收取任何費用或利益的其他服務或關係。因此，吾等認為吾等符合資格就2022年獎勵及其
項下擬進行交易給予獨立意見。

吾等意見之基準

於達致吾等的意見及建議時，吾等已依賴(i)通函所載或提述的資料及事實；(ii) 貴公司
所提供的資料；(iii)董事及 貴公司管理層（「管理層」）所表達的意見及聲明；及(iv)吾等對相
關公開資料的審閱。吾等已假設向吾等提供的一切資料及向吾等發表的聲明及意見，或通函所
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載或提述的聲明及意見，於編製日期及直至最後實際可行日期在所有方面均為真實、準確及完
整，並可加以依賴。吾等亦已假設通函所載的董事及管理層的信念、意見及意向的所有有關陳
述及通函乃經審慎周詳查詢後合理作出。吾等並無理由懷疑董事、管理層及╱或 貴公司顧問
向吾等提供之資料及聲明的真實性、準確性及完整性。吾等亦已向董事尋求並收到確認，通函
所提供及提述之資料並無隱瞞或遺漏任何重大事實，而董事及管理層向吾等提供的所有資料或
陳述於作出時且直至最後實際可行日期在所有方面均屬真實、準確、完整及並無誤導。此外，
於最後實際可行日期至股東週年大會日期， 貴公司將通知獨立股東通函的任何重大資料變
動。

吾等認為，吾等已審閱目前可供查閱的充足資料，以達致知情意見，並為吾等依賴通函
所載資料的準確性提供合理依據，從而為吾等的推薦建議提供合理基礎。然而，吾等並無對董
事及管理層所提供的資料、所作出的聲明或所表達的意見進行任何獨立核實，亦無對 貴公
司、其附屬公司或聯繫人的業務、事務、營運、財務狀況或未來前景進行任何形式的深入調
查。

所考慮之主要因素及理由

吾等於達致推薦意見時已考慮以下主要因素及理由：

1. 2022年獎勵之背景及理由

1.1 有關 貴集團之資料

貴集團是一家創新驅動的全球家庭消費產業集團，深耕健康、快樂、富足、智造四
大板塊，為全球家庭客戶提供高品質的產品和服務。

健康板塊包括：醫藥產品、器械和診斷及健康服務和消費；快樂板塊包括：品牌消
費及旅遊文化；富足板塊包括兩個主要子板塊：保險及資管；智造板塊包括：資源和環
境及科技和智造。
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下表概述 貴集團截至2020年及2021年12月31日止兩個年度的經審核財務業績，
乃摘錄自根據香港財務報告準則（「香港財務報告準則」）編製的 貴公司日期為2022年3
月23日的截至2021年12月31日止年度的年度業績公告（「2021年年度業績公告」）：

截至12月31日止年度
2020年 2021年 同比變動

(%)人民幣百萬元 人民幣百萬元
（經審核） （經審核）
（經重列）

收入 136,741.6 161,291.2 18.0%

健康 34,607.1 43,979.8 27.1%

快樂 56,016.6 66,898.3 19.4%

富足 42,519.8 43,699.4 2.8%

－保險 29,840.1 32,149.3 7.7%

－資管 12,679.7 11,550.1 -8.9%

智造 4,950.2 7,736.9 56.3%

抵銷 (1,352.1) (1,023.2) -24.3%

稅前利潤 16,958.0 24,652.9 45.4%

年內利潤 11,082.2 17,085.8 54.2%

截至2021年12月31日止年度， 貴集團的收入為約人民幣161,291.2百萬元，較截
至2020年12月31日止年度的約人民幣136,741.6百萬元增加約18.0%。截至2021年12月31
日止年度的純利增加約54.2%，由截至2020年12月31日止年度的約人民幣11,082.2百萬元
增加至截至2021年12月31日止年度的約人民幣17,085.8百萬元。有關增加乃主要由於(i)
智造、富足及健康板塊產生的利潤；及(ii)分佔合營企業及聯營公司利潤同比增加。

健康板塊的收入由截至2020年12月31日止年度的約人民幣34,607.1百萬元增加約
27.1%至截至2021年12月31日止年度的約人民幣43,979.8百萬元。根據2021年年度業績
公告，健康板塊的收入增加乃主要由於上海復星醫藥（集團）股份有限公司（「復星醫藥」）
的收入持續穩定增長。具體而言，截至2021年12月31日止年度，復星醫藥的製藥業務實
現營業收入約人民幣28,772百萬元，同比增長約32.3%。截至2021年12月31日止年度，
復星醫藥的醫療器械與醫學診斷業務實現營業收入約人民幣5,927百萬元，同比增長
13.8%。截至2021年12月31日止年度，復星醫藥的醫療服務業務實現營業收入約人民幣
4,115百萬元，同比增長約29.8%。
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快樂板塊的收入由截至2020年12月31日止年度的約人民幣56,016.6百萬元增加約
19.4%至截至2021年12月31日止年度的約人民幣66,898.3百萬元。根據2021年年度業績
公告，快樂板塊的收入增加乃主要由於(i)上海豫園旅遊商城（集團）股份有限公司的收入
強勁增長約12.2%；及(ii)復星旅遊文化集團的收入強勁增長約31.2%。

富足板塊的收入由截至2020年12月31日止年度的約人民幣42,519.8百萬元略微增加
約2.8%至截至2021年12月31日止年度的約人民幣43,699.4百萬元。根據2021年年度業績
公告，富足板塊的收入增加乃主要由於Fidelidade－Companhia de Seguros, S.A.（包括其
附屬公司）及鼎睿再保險有限公司的業務增長。

智造板塊的收入由截至2020年12月31日止年度的約人民幣4,950.2百萬元增加約
56.3%至截至2021年12月31日止年度的約人民幣7,736.9百萬元。根據2021年年度業績公
告，智造板塊的收入增加乃主要由於(i)海南礦業股份有限公司恢復運營；及(ii)自2020年
7月起合併上海翌耀科技股份有限公司的財務業績產生的全年影響。

1.2 採納股份獎勵計劃之理由

於2022年3月24日，董事會議決根據股份獎勵計劃向143名選定參與者授出合共
30,979,000股2022年獎勵股份。2022年獎勵項下的2022年獎勵股份佔最後實際可行日期
已發行股份總數約0.373%，佔經發行及配發2022年獎勵股份後擴大的已發行股份總數約
0.371%。其中，20,052,000股2022年獎勵股份授予32名 貴公司關連人士。

誠如董事會函件所載，股份獎勵計劃構成 貴集團的激勵計劃的一部分。2022年
獎勵項下的選定參與者包括(i)董事及 貴公司重要附屬公司的董事，(ii) 貴集團業務
及 貴集團職能核心骨幹人員，及(iii) 貴集團下屬核心聯屬企業高管。董事會認為，向
上述參與者授出2022年獎勵股份將使 貴集團能夠吸引、留住及激勵人才，為 貴集團
的持續經營及發展效力。獎勵可表彰彼等對 貴集團的持續支持，而彼等的努力將推
動 貴集團的未來發展。有關各類別選定參與者對　貴集團的貢獻之詳情，請參閱董事
會函件。

根據2021年年度業績公告，股份獎勵計劃之目的是(i)透過股份擁有權、股息及有
關股份之其他已付分派及╱或股份增值，令合資格人士之利益與 貴集團利益一致；及
(ii)鼓勵及挽留合資格人士協力對 貴集團之長遠增長及溢利作出貢獻。因此，誠如董事
會函件所載，為進一步引導員工盡量提升 貴公司長期利益，突出業績導向獎勵原則，
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更好地為 貴集團於未來創造更多價值， 貴集團決定根據2022年獎勵向選定參與者授
予2022年獎勵股份。

此外，誠如董事會函件所載，股份獎勵計劃已與2017年6月6日採納的新購股權計
劃及2021年8月30日採納的股份獎勵計劃（「2021年股份獎勵計劃」）同時使用，而董事會
可全權酌情在股份獎勵計劃、2021年股份獎勵計劃及新購股權計劃之間作出選擇。董事
會相信，同時並行以股份為基礎的獎勵計劃，將為 貴集團在各項授予的特定情況下提
供更大靈活性，並促進股份獎勵計劃、2021年股份獎勵計劃及新購股權計劃的目的，且
為參與者提供別具意義的獎勵，藉此為 貴集團的業務表現作出貢獻。經考慮上述同時
並行以股份為基礎的獎勵計劃後，上市公司（特別是創新驅動的公司）採納有關計劃實為
普遍做法，可讓其酌情將該等公司的價值與其參與者的利益聯繫起來，使參與者及該等
公司能夠共同發展並推廣公司的企業文化。基於上文所述，吾等及董事一致同意，有關
安排乃屬公平合理並符合 貴公司及股東之整體利益。

於評估向選定參與者授予2022年獎勵股份的公平性及合理性時，吾等(i)已與管理
層討論，並了解到提供具吸引力的股本酬金，吸引高素質員工，以維持作為創新驅動的
家庭消費產業集團之競爭優勢，實為至關重要；(ii)已甄選及審閱14名選定參與者（彼等
均為 貴公司董事，包括獨立非執行董事）的簡歷，並注意到彼等在電子商務、保險、醫
藥、基因工程、財富管理、會計、諮詢及風險投資等不同領域擁有豐富經驗；及(iii)誠
如下文「2022年獎勵的主要條款」一節所討論，向員工、高級管理層及╱或董事發行獎勵
股份以使彼等之利益與上市公司利益相聯繫乃普遍市場做法。基於上文所述，吾等認為
向董事及 貴公司重大附屬公司董事、 貴集團各業務及職能核心骨幹人員及 貴集團
下屬核心聯屬企業高管授出獎勵股份屬公平合理。

吾等亦與管理層討論2022年獎勵作為激勵計劃的好處。管理層已考慮多種方式向
選定參與者提供激勵，包括但不限於績效獎金、購股權計劃以及2022年獎勵。經對各種
備選方案進行詳盡審慎考慮後，董事認為2022年獎勵屬適當，原因為，相較其他備選方
案，2022年獎勵將令 貴公司能夠防止可能的現金流出，同時就選定參與者未來對業務
作出的貢獻提高激勵，從而提高 貴集團的盈利能力。儘管如此，吾等自 貴集團管理
層了解到， 貴集團設有一項綜合政策，以根據承授人的評級、部門、表現及╱或貢獻
向並行的股份類激勵計劃（即股份獎勵計劃、2021年股份獎勵計劃及新購股權計劃）的相
關承授人授出獎勵。此外，2022年獎勵的經濟利益取決於 貴集團的股價上漲，因此選
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定參與者僅可於股東整體獲利的情況下從獎勵股份中受益，故董事認為2022年獎勵將使
選定參與者的利益與 貴公司及股東的利益保持一致。於確定將向每位選定參與者發行
的2022年獎勵股份數目時，吾等從管理層獲悉，彼等已考慮（其中包括）(i)選定參與者的
表現或貢獻；(ii)選定參與者的所在部門及職級；及╱或(iii)選定參與者於 貴集團的工
作年限。

對於選定參與者，鑒於2022年獎勵的上述理由及可能裨益，吾等認為對選定參與
者的2022年獎勵符合 貴公司及股東的整體利益。

2. 2022年獎勵的主要條款

誠如董事會函件所載，根據2022年獎勵向選定參與者授出30,979,000股獎勵股份須待(a)
聯交所就2022年獎勵股份授出上市批准；及(b)獨立股東於股東週年大會上批准發行及配發
2022年獎勵股份以及特別授權。

2022年獎勵項下2022年獎勵股份的歸屬期

於滿足2022年獎勵的歸屬標準及條件的情況下，(a)25,695,000股2022年獎勵股份
將於以下歸屬期屆滿時轉予140名選定參與者（包括29名董事及 貴公司重大附屬公司董
事、109名 貴集團業務及職能核心骨幹人員及2名 貴集團下屬核心聯屬企業高管）：(i)
於2023年3月24日歸屬33%；(ii)於2024年3月24日歸屬33%；(iii)於2025年3月24日歸屬
34%；(b)5,284,000股2022年獎勵股份將於2023年3月24日屆滿時轉予22名選定參與者
（包括18名董事及 貴公司重大附屬公司董事及4名 貴集團業務及職能核心骨幹人員）。
於上述各個歸屬日期， 貴公司有權全權酌情根據選定參與者的表現調整2022年獎勵項
下將歸屬於彼等各自的2022年獎勵股份的實際數目，據此，2022年獎勵股份的有關數目
超出下調後2022年獎勵股份實際數目的部分將告失效。

於調整獎勵股份的實際數目之前， 貴公司應考慮每名選定參與者的預期業績或貢
獻。根據吾等與管理層的討論，吾等了解到董事會經考慮(i)聯交所主板上市公司的市場
慣例；及(ii)決定獎勵股份歸屬期時的人才留存期後，採納了2022年獎勵。

為評估採納2022年獎勵及2022年獎勵股份的歸屬期的公平性及合理性，吾等已於
聯交所網站桌面搜尋有關上市發行人向其各自的僱員、高級管理層及╱或董事授出獎勵
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股份的類似交易（「可資比較授予」），搜尋基準為(i)上市發行人目前於聯交所主板上市；
及(ii)於緊接該公告日期前約三個月的期間（「有關期間」）內發佈將有關獎勵股份授予相關
承授人的初步公告。

公司名稱 股份代號 公告日期
承授人數目
（關連人士數目） 歸屬日期╱期間

思摩爾國際控股有限公司 6969 2022年1月4日 未披露(0) 未披露
海豐國際控股有限公司 1308 2022年1月13日 170 (0) 未披露
IDG能源投資有限公司 650 2022年1月14日 15 (0) 自授出日期起第一週年歸屬30%；

自授出日期起第二週年歸屬30%；及
自授出日期起第三週年歸屬40%

醫脈通科技有限公司 2192 2022年1月17日 1 (0) 分八個等額批次，自2023年起至2030年止
每年的7月19日歸屬

通達集團控股有限公司 698 2022年1月17日 14 (0) 自接納日期起計12個月後首個交易日至自
接納日期起計24個月歸屬30%；
自接納日期起計24個月後首個交易日至
自接納日期起計36個月歸屬30%；及
自接納日期起計36個月後首個交易日至
自接納日期起計48個月歸屬40%

無錫藥明康德新藥開發股份有限
公司

2359 2022年1月21日 46 (0) 緊隨選定參與者開始受僱之日的第二週年
屆滿之日後公司股份的首個交易日歸屬
25%；
緊隨選定參與者開始受僱之日的第三週
年屆滿之日後公司股份的首個交易日歸
屬25%；及
緊隨選定參與者開始受僱之日的第四週
年屆滿之日後公司股份的首個交易日歸
屬25%

騰訊控股有限公司 700 2022年1月21日 22,800 (0) 未披露
金活醫藥集團有限公司 1110 2022年1月21日 73 (12) 即時
中國天保集團發展有限公司 1427 2022年1月22日 20 (0) 即時
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公司名稱 股份代號 公告日期
承授人數目
（關連人士數目） 歸屬日期╱期間

康寧傑瑞生物製藥 9966 2022年1月27日 5 (0) 於2022年10月23日歸屬20%；
於2023年10月23日歸屬20%；
於2024年10月23日歸屬20%；
及
於2025年10月23日歸屬40%

安領國際控股有限公司 1410 2022年2月16日 4 (0) 即時
保利協鑫能源控股有限公司 3800 2022年2月16日 152(6) 自授出日期起12個月內，於授出日期至最

後交易日歸屬20%；
自授出日期起24個月內，於授出日期至
最後交易日12個月後歸屬20%；
自授出日期起36個月內，於授出日期至
最後交易日24個月後首個交易日歸屬
20%；
自授出日期起48個月內，於授出日期至
最後交易日36個月後首個交易日歸屬
20%；及
自授出日期起60個月內，於授出日期至
最後交易日48個月後首個交易日歸屬
20%

電訊盈科有限公司 8 2022年2月24日 未披露(0) 未披露
太平洋航運集團有限公司* 2343 2022年3月3日 未披露(0) 未披露
海豐國際控股有限公司 1308 2022年3月8日 639(7) 自授出日期起第三週年
羚邦集團有限公司 2230 2022年3月18日 1(1) 即時
易鑫集團有限公司 2858 2022年3月23日 29(0) 未披露
伊登軟件控股有限公司 1147 2022年3月23日 42(0) 第一批承授人：

2022年4月30日歸屬50%；及
2023年4月30日歸屬50%
第二批承授人：
2023年4月30日歸屬25%；
2024年4月30日歸屬25%；
2025年4月30日歸屬25%；及
2026年4月30日歸屬25%

小米集團 1810 2022年3月24日 4,931(2) 2022年3月24日至2032年4月1日
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公司名稱 股份代號 公告日期
承授人數目
（關連人士數目） 歸屬日期╱期間

騰訊控股有限公司 700 2022年3月24日 17,300(0) 未披露
瑞聲科技控股有限公司 2018 2022年3月24日 340(29) 2023年3月24日歸屬33.3%；

2024年3月24日歸屬33.3%；及
2025年3月24日歸屬33.4%

* 僅供識別

吾等評估時，已根據上述選擇標準識別詳盡的21項可資比較授出名單。吾等認
為，於有關期間內已識別之可資比較授出(i)充分涵蓋緊接該公告日期前約3個月期間內的
當時香港資本市場狀況及氣氛；(ii)就在類似市況下進行之一般市場慣例提供有用的參
考；及(iii)讓獨立股東可參考授出獎勵股份之聯交所主板上市公司之一般情況及歸屬期
之長短。因此，吾等認為可資比較授出及有關期間為吾等的分析提供了適當的基礎，而
可資比較授出屬公平、足夠及具代表性的樣本，可說明一般市場慣例下的近期趨勢及條
款。

如上表所示，可資比較授出的歸屬期由約即時至十年不等。2022年獎勵之歸屬期
分別為一年及三年，屬於可資比較授出範圍內，並符合市場慣例。因此，吾等同意董事
的意見，認為就有關獨立股東而言，2022年獎勵的條款屬公平合理。

儘管如此，股東或潛在投資者務請注意，授出可資比較授出的上市發行人之業務、
營運及財務表現與 貴公司不同，吾等並無對發售可資比較授出的公司之業務及營運進
行任何深入調查。

沒收2022年獎勵項下之獎勵股份

根據2022年獎勵，倘選定參與者因（其中包括）(i)選定參與者與 貴集團終止僱傭
關係或與 貴集團的合約委聘關係因法律或僱傭或合約聘用規定的行為失當或其他原因
而提前終止；(ii)選定參與者與 貴集團的僱傭或合約聘用因裁員或表現欠佳而終止；
(iii)選定參與者辭職；及(iv)選定參與者受僱或受合約聘用的 貴集團任何成員公司清盤
而不再為股份獎勵計劃項下之合資格人士，則除非董事會或其代表全權酌情另行作出決
定，否則任何已發行2022年獎勵股份及由尚未歸屬的2022年獎勵股份產生之相關收入將
會被立即沒收。有關導致2022年獎勵項下2022年獎勵股份被沒收之條文之進一步詳情，
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股東可參閱 貴公司日期為2015年3月25日之公告內所載之「12.不再為合資格人士」分
節。

2022年獎勵項下2022年獎勵股份之市價

根據於2022年3月24日（即該公告日期）在聯交所所報之收市價每股股份8.71港元及
於最後實際可行日期在聯交所所報之收市價每股股份8.13港元計算，2022年獎勵項下
2022年獎勵股份之總市值分別為269,827,090港元及251,859,270港元。

3. 2022年獎勵之財務影響

向選定參與者授出2022年獎勵項下之2022年獎勵股份後，該2022年獎勵的價值將分配及
計作 貴集團歸屬期內相關財政年度之開支。將不會因發行及配發2022年獎勵股份籌集任何款
項。

推薦建議

經考慮2022年獎勵( i)將讓 貴集團為其持續經營及發展吸引、挽留及激勵 貴集團人
才；(ii)透過2022年獎勵股份擁有權，令選定參與者之利益與其一致；及(iii)符合市場慣例後，
吾等認為儘管配發及發行2022年獎勵並不屬於 貴集團的一般及日常業務過程內，發行及配發
2022年獎勵股份及2022年獎勵之條款屬正常商業條款、就獨立股東而言屬公平合理，且發行
及配發2022年獎勵股份及2022年獎勵符合 貴公司及股東之整體利益。因此，吾等建議獨立股
東投票贊成將於股東週年大會上提呈以批准發行及配發2022年獎勵股份及2022年獎勵之相關
決議案。

此 致

列位獨立股東 台照

代表
力高企業融資有限公司

董事總經理
吳肇軒
謹啟

2022年4月27日

吳肇軒先生乃於證券及期貨事務監察委員會註冊之持牌人士，並為力高企業融資有限公
司之負責人員，可進行香港法例第571章證券及期貨條例項下第6類（就機構融資提供意見）受規
管活動。彼於會計及投資銀行業擁有逾15年經驗。
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1. 責任聲明

本通函載有上市規則所規定的內容，旨在提供有關本集團的資料。董事願就本通函共同
及個別承擔全部責任。董事在作出一切合理查詢後確認，就彼等所深知及確信，本通函所載資
料在所有重大方面均屬準確及完整，並無誤導或欺詐成份，且並無遺漏任何其他事實，致令本
通函中任何聲明或本通函產生誤導。

2. 董事權益披露

於最後實際可行日期，董事或本公司最高行政人員在本公司或其任何相聯法團（定義見證
券及期貨條例第XV部）股份、相關股份或債權證中擁有根據證券及期貨條例第352條須記存於
登記冊的權益或淡倉，或根據上市規則附錄十所載之《上市發行人董事進行證劵交易的標準守
則》（「標準守則」）須知會本公司及聯交所的權益或淡倉如下：

(1) 本公司股份、相關股份及債權證的好倉

董事╱最高行政人員
姓名 股份類別 股份數目 權益類別

佔已發行
股份概約
百分比

郭廣昌 普通 6,044,246,673(1) 公司 72.72%

郭廣昌 普通 738,000 個人 0.01%

汪群斌 普通 704,000 個人 0.01%

陳啟宇 普通 26,604,000 個人 0.32%

徐曉亮 普通 23,281,800 個人 0.28%

秦學棠 普通 17,960,640 個人 0.22%

龔 平 普通 12,928,000 個人 0.16%

黃 震 普通 1,400,000 個人 0.02%

莊粵珉 普通 50,000 個人 0.00%

余慶飛 普通 50,000 個人 0.00%

章晟曼 普通 100,250 個人 0.00%

張化橋 普通 505,000 個人 0.01%

張 彤 普通 205,000 個人 0.00%

李開復 普通 160,000 個人 0.00%

曾璟璇 普通 50,000 個人 0.00%
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(2) 本公司相聯法團（定義見證券及期貨條例第XV部）股份、相關股份及債權證的好倉

董事╱
最高行政
人員姓名 相聯法團名稱

股份
類別 股份數目

權益
類別

佔類別
已發行

股份概約
百分比

郭廣昌 復星控股 普通 1(7) 公司 100.00%

復星國際控股 普通 29,000 個人 85.29%

復星醫藥(3) A股(2) 114,075 個人 0.01%

A股(2) 938,095,290(7) 公司 46.65%

H股 77,533,500(7) 公司 14.05%

復銳醫療科技有限公司 普通 331,024,000(7) 公司 71.01%

復星旅文(4) 普通 1,012,023,932(7) 公司 81.68%

復宏漢霖(5) 內資股 291,365,387(7) 公司 80.00%

H股 32,211,239(7) 公司 19.71%

汪群斌 復星國際控股 普通 5,000 個人 14.71%

復星醫藥(3) A股(2) 114,075 個人 0.01%

陳啟宇 復星醫藥(3) A股(2) 114,075 個人 0.01%

復星旅文(4) 普通 501,478 個人 0.04%

徐曉亮 復星旅文(4) 普通 252,328 個人 0.02%

秦學棠 復星旅文(4) 普通 200,000 個人 0.02%

龔 平 復星旅文(4) 普通 200,988 個人 0.02%

黃 震 豫園股份(6) A股(2) 1,631,000 個人 0.04%

復星旅文(4) 普通 58,000 個人 0.00%

復星醫藥(3) A股(2) 45,500 個人 0.00%

附註：

(1) 根據證券及期貨條例第XV部第7分部，郭廣昌先生所持6,044,246,673股股份被視為透過
復星控股及復星國際控股持有的公司權益。

(2) A股指在上海證券交易所上市的股本證券。

(3) 復星醫藥指上海復星醫藥（集團）股份有限公司。

(4) 復星旅文指復星旅遊文化集團。

(5) 復宏漢霖指上海復宏漢霖生物技術股份有限公司。

(6) 豫園股份指上海豫園旅遊商城（集團）股份有限公司。

(7) 根據證劵及期貨條例第XV部第7分部，郭廣昌先生持有的股份視為透過復星國際控股、復
星控股、本公司及╱或其附屬公司持有之公司權益。
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除上文所披露者外，於最後實際可行日期，概無董事或本公司最高行政人員及其各自聯
繫人在本公司或其相聯法團（定義見證券及期貨條例第XV部）股份、相關股份及╱或債權證（視
情況而定）中擁有根據證券及期貨條例第XV部第7及8分部須知會本公司及聯交所的權益或淡倉
（包括根據證券及期貨條例有關條文被當作或視為擁有的權益或淡倉），或根據證券及期貨條例
第352條須備存於本公司所存置的登記冊的權益或淡倉，或根據標準守則須知會本公司及聯交
所的權益或淡倉。

3. 董事權益

(a) 概無董事於本集團任何成員公司自2021年12月31日（即本公司最新刊發經審核賬目
的日期）以來收購、出售或租賃、或建議收購、出售或租賃的任何資產中擁有任何
直接或間接權益。

(b) 概無董事於最後實際可行日期仍然有效及就本集團業務而言屬於重大的任何合約或
安排中擁有重大權益。

(c) 概無董事或本公司最高行政人員及彼等各自的聯繫人擁有須根據上市規則第8.10條
予以披露的任何競爭性權益（倘彼等各自為本公司控股股東）。

4. 服務合約

概無董事與本集團任何成員公司已訂立或擬訂立不可由本集團於一年內終止而毋須支付
賠償（法定賠償除外）之服務合約。

5. 主要股東的權益披露

於本公司股份、相關股份及債權證的好倉

於最後實際可行日期，就董事所知，以下人士或實體（董事或本公司最高行政人員
除外）於本公司股份或相關股份中擁有根據證券及期貨條例第XV部第2及3分部須向本公
司披露的權益或淡倉，或根據證券及期貨條例第336條須記存於本公司相關登記冊的權益
或淡倉如下：

主要股東名稱 直接或間接持有股份數目 佔已發行股份概約百分比

復星控股 6,044,246,673(2) 72.72%

復星國際控股(1) 6,044,246,673(2)(3) 72.72%
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附註：

(1) 復星國際控股由郭廣昌先生及汪群斌先生分別持有85.29%及14.71%之股權。

(2) 由於復星國際控股為復星控股全部已發行股份之實際權益擁有人，因此根據證券及期貨條例，復
星國際控股被視為或當作於復星控股所持有之股份中擁有權益。

(3) 由於郭廣昌先生持有復星國際控股85.29%之股權，因此根據證券及期貨條例，其被視為或當作
於復星控股所持有之股份中擁有權益。

除上文所披露者外，就董事及本公司最高行政人員所知，於最後實際可行日期，本公司
並無獲任何人士（董事或本公司最高行政人員除外）告知於本公司股份或相關股份中擁有根據證
券及期貨條例第XV部第2及3分部規定須向本公司披露的權益或淡倉，或根據證券及期貨條例
第336條須記存於本公司相關登記冊的權益或淡倉。

6. 重大不利變動

如本公司發佈之2021年度報告所披露，正在流行的新型冠狀病毒感染肺炎疫情（「新冠病
毒疫情」）和疫情遏制措施可能對本集團的運營成果、財務狀態和現金流產生一定影響。本集團
已實施多種措施以減輕新冠病毒疫情對業務的影響。截至最後實際可行日期，董事持續監控和
評估新冠病毒疫情對本集團的影響，並將根據上市規則規定適時作出進一步公告。

除上述披露外，截至最後實際可行日期，董事確認自2021年12月31日（即本集團最新刊
發經審核綜合帳目的日期）起，本集團之財務或經營狀況並無任何重大不利變動。

7. 重大訴訟

於最後實際可行日期，本集團成員公司概無牽涉任何重大法律訴訟或索償；且據董事所
知，本集團任何成員公司亦無任何尚未了結或面臨威脅之重大訴訟或索償。

8. 專家資格及同意書

以下為本通函載有其意見、函件或建議之專家之資格：

名稱 資格

力高企業融資有限公司 根據證券及期貨條例可從事第6類（就機構融
資提供意見）受規管活動的持牌法團

於最後實際可行日期，力高並無於本集團任何成員公司中擁有股份權益，亦無任何可認
購或提名他人認購本集團任何成員公司證券的權利（不論可否依法執行）。
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於最後實際可行日期，力高並無於本集團任何成員公司自2021年12月31日（即本公司最
新刊發經審核帳目的日期）以來已收購、出售或租賃，或建議收購、出售或租賃的任何資產中
擁有任何直接或間接權益。

力高已就刊發本通函發出同意書，表示同意按本通函之形式及涵義，於本通函轉載其函
件及引述其名稱，且迄今並無撤回其同意書。

9. 展示文件

股份獎勵計劃之副本將於股東週年大會日期前不少於 1 4日刊登於聯交所網站
http://www.hkexnews.hk及本公司網站http://www.fosun.com，而股份獎勵計劃之副本於股東週
年大會上可供查閱。
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