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未來計劃

有關我們未來計劃的詳盡說明，請參閱「業務 — 業務戰略」一節。

所得款項用途

於扣除包銷佣金、酌情獎金費用（假設全額支付酌情獎金費用）及我們就全球發售應付
的估計開支後，我們將從全球發售收取的所得款項淨額將為：

• 約7,409百萬港元，假設發售價為10.20港元（即最低發售價）；

• 約8,492百萬港元，假設發售價為11.68港元（即發售價範圍的中位數）；或

• 約9,576百萬港元，假設發售價為13.16港元（即最高發售價）。

我們現時擬將全球發售的所得款項淨額（假設發售價為11.68港元，即發售價範圍的中位
數）用作下列用途：

• 約35.6%或3,024百萬港元將用於為我們的業務擴充（包括產能擴充計劃）提供資金及
發展我們的洗衣服務，其中包括︰ (1)約27.3%或2,319.5百萬港元將用於我們四個生
產基地的產能擴充計劃，包括購買設備及機器以推進我們的產能擴充，以及作為
相關附帶開支；(2)約4.6%或392.2百萬港元將用於在湖北省或河南省設立一間新工
廠，我們認為這將增強我們在華中地區的地理覆蓋範圍；及(3)約3.7%或312.3百萬
港元將用於按照我們現時的計劃在2021年至2025年期間發展我們的洗衣服務。於
最後實際可行日期，我們並無為新工廠制訂明確計劃。有關擴充的原因，請參閱
「業務—我們的生產營運—產能擴充」一節。下表說明我們四個生產基地現時擬進
行的產能擴充計劃的詳情：
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項
目
資
料

預
期
來
自

全
球
發
售

所
得
款
項
淨

額
的
投
資

（
百
萬
港
元
）

於
20

20
年

6月
30
日

的
產
能

（
千
噸
）

擴
充
後
的

預
期
產
能

（
千
噸
）( 7

)

於
20

20
年

6月
30
日
的

儲
存
能
力

預
期
增
加
的

儲
存
能
力

預
期
擴
充
後
的
儲
存
能
力

預
期
將
予

生
產
的
產
品

預
期
將
予
購
買
的

機
器
及
設
備
類
別
數
目

預
期

收
支
平
衡

期
間

( 1
)

預
期
投
資

回
收
期

( 2
)

預
期

達
致
收
支

平
衡
點
的

使
用
率

( 3
)

開
始
時
間

預
期

完
成
年
度

於
20

20
年

6月
30
日

的
進
度

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

廣
州
擴
充
項
目

81
6 .

1(6
)

44
6

80
0 （
包
括

14
0

用
於
未
來
產

品
(4

) ）

原
材
料
倉

庫
，

8 ,
60

0
平

方
米
；

原
材
料
罐
，

1 ,
30

0 噸

製
成
品
倉

庫
，

24
千
棧

板
；

原
材
料
倉

庫
，

5 ,
40

0
平

方
米
；

原
材
料
罐
，

1 ,
20

0 噸

製
成
品
倉
庫
，

24
千
棧
板

(5
) ；

原
材
料
倉
庫
，

14
,0

00
平
方
米
；

原
材
料
罐
，

2 ,
50

0 噸

衣
物
清
潔
護
理
產
品
、

個
人
清
潔
護
理
產
品
及

家
居
清
潔
護
理
產
品

約
15
個
不
同
類
別
，

預
期
投
資
約

37
9 百
萬

港
元

約
一
年

約
六
年

約
10

%
20

17
年

1 月
20

23
年

上
半
年

與
生
產
相
關
的
工
程

經
已
竣
工
，
包
括
一
幢

廠
房
大
樓
及
三
個
倉

庫
，
總
建
築
面
積
約
為

50
,0

00
平
方
米
。
相
關

工
程
耗
時
約

18
個
月
完

成
。
我
們
已
開
始
對
已

獲
得
生
產
許
可
證
的
生

產
線
進
行
試
產
，
並
正

為
需
要
不
同
生
產
許
可

證
的
生
產
線
取
得
有
關

許
可
證
。
其
他
建
造
工

程（
例
如
興
建
辦
公
室
及

行
政
大
樓
）、
新
設
備
及

機
器
安
裝
及
現
有
設
備

及
機
器
升
級
正
在
進
行

中
。
特
別
是
，
新
設
備

及
機
器
的
安
裝
包
括
安

裝
容
器
、
管
道
、
自
動

化
設
備
及
發
電
設
施
。

此
外
，
現
有
的
設
備
及

機
器
升
級
主
要
包
括
通

風
、
照
明
及
安
全
措
施

等
工
廠
設
施
改
善
。
我

們
計
劃
動
用
全
球
發
售

所
得
款
項
淨
額
以
支
付

已
竣
工
項
目
及
在
建
項

目
的
尚
未
支
付
款
項
及

未
來
付
款
。

天
津
產
能
升
級

　
項
目

47
7 .

1
37

5
53

0 （
包
括

10
0 用
於
未

來
產
品

(4
) ）

製
成
品
倉

庫
，

43
千
棧

板
(5

) ；
原
材
料
倉

庫
，

15
,5

00
平
方
米
；

原
材
料
罐
，

2 ,
40

0 噸

不
適
用
，
原

因
是
我
們
目

前
未
有
計
劃

擴
充
天
津
生

產
基
地
的
儲

存
能
力

不
適
用
，
原
因
為
我
們
目
前
未

有
計
劃
擴
充
天
津
生

產
基
地
的
儲
存
能
力

衣
物
清
潔
護
理
產
品
、

個
人
清
潔
護
理
產
品
及

家
居
清
潔
護
理
產
品

約
15
個
不
同
類
別
，

預
期
投
資
約

34
7 百
萬

港
元

約
一
年

約
七
年

約
10

%
預
期
於

20
22
年

上
半
年

開
始

20
23
年

下
半
年

預
期
於

20
22
年
上
半
年

開
始

昆
山
擴
充
項
目

48
1 .

9
18

8
64

0 （
包
括

15
0 用
於
未

來
產
品

(4
) ）

製
成
品
倉

庫
，

18
千
棧

板
(5

) ；
原
材
料
倉

庫
，

6 ,
40

0
平

方
米
；

原
材
料
罐
，

1 ,
40

0 噸

製
成
品
倉

庫
，

20
千
棧

板

製
成
品
倉
庫
，

38
千
棧
板

(5
) ；

原
材
料
倉
庫
，

6 ,
40

0 平
方
米
；

原
材
料
罐
，

1 ,
40

0 噸

衣
物
清
潔
護
理
產
品
、

個
人
清
潔
護
理
產
品
及

家
居
清
潔
護
理
產
品

約
15
個
不
同
類
別
，

預
期
投
資
約

23
9 百
萬

港
元

約
一
年

約
七
年

約
10

%
20

19
年

5 月
20

23
年

上
半
年

工
程
進
行
中

重
慶
擴
充
項
目

54
4 .

4
18

8
39

0 （
包
括

10
0 用
於
未

來
產
品

(4
) ）

製
成
品
倉

庫
，

21
千
棧

板
(5

) ；
原
材
料
倉

庫
，

6 ,
80

0
平

方
米
；

原
材
料
罐
，

1 ,
40

0 噸

製
成
品
倉
庫
，

24
千
棧
板
；

原
材
料
倉

庫
，

5 ,
20

0
平

方
米
；

原
材
料
罐
，

10
0 噸

製
成
品
倉
庫
，

45
千
棧
板

(5
) ；

原
材
料
倉
庫
，

12
,0

00
平
方
米
；

原
材
料
罐
，

1 ,
50

0 噸

衣
物
清
潔
護
理
產
品
、

個
人
清
潔
護
理
產
品
及

家
居
清
潔
護
理
產
品

約
15
個
不
同
類
別
，

預
期
投
資
約

21
5 百
萬

港
元

約
一
年

約
七
年

約
10

%
預
期
於

20
20
年

第
四
季

度
開
始

20
23
年

下
半
年

正
進
行
建
設
規
劃

附
註
：

(1
) 
各
生
產
基
地
的
全
年
收
益
超
過
其
全
年
開
支
總
額
所
需
的
時
間
。
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(2
) 
經
營
各
生
產
基
地
所
產
生
的
累
計
現
金
淨
額
超
過
各
項
目
投
資
總
額
所
需
的
時
間
。

(3
) 
我
們
計
算
達
致
收
支
平
衡
點
的
使
用
率
時
假
設
若
干
因
素
在
各
項
擴
充
計
劃
完
成
後
維
持
不
變
或
處
於
相
若
水
平
，
包
括
產
量
、
產
品
零
售
價
、
產
品
的
銷
售
表
現
、
原
材
料
成

本
及
人
力
資
源
成
本
。

(4
) 
現
有
產
品
及
未
來
產
品
的
預
期
產
能
乃
基
於
當
前
預
算
及
計
劃
作
出
的
估
計
。
實
際
產
能
將
取
決
於
多
項
因
素
，
包
括
當
時
的
市
場
趨
勢
、
消
費
者
喜
好
、
物
流
安
排
及
生
產
管

理
。

(5
) 
棧
板
為
中
國
物
流
業
所
使
用
的
倉
儲
單
位
。
一
棧
板
的
尺
寸
為

1 .
2
米（
長
）乘
以

1 .
0
米（
寬
）。

(6
) 
廣
州
生
產
基
地
比
其
他
生
產
基
地
獲
分
配
更
多
的
所
得
款
項
淨
額
，
因
廣
州
生
產
基
地
為
我
們
的
總
部
，
擁
有
更
多
元
化
的
功
能
及
用
途
，
且
擁
有
更
多
現
場
員
工
，
而
其
他
生

產
基
地
主
要
是
我
們
產
品
的
生
產
工
廠
，
員
工（
生
產
及
非
生
產
員
工
）一
般
較
少
。
因
此
，
涉
及
廣
州
生
產
基
地
的
若
干
項
目
需
要
更
高
成
本
。
例
如
，
廣
州
生
產
基
地
的
其
餘

建
築
項
目
包
括
一
個
先
進
的
研
究
實
驗
室
以
及
一
座
辦
公
及
行
政
綜
合
大
樓
。
該
先
進
的
研
究
實
驗
室
比
其
他
基
地
的
研
究
實
驗
室
成
本
更
高
，
因
其
計
劃
容
納
更
多
員
工
及
進

行
更
多
研
究
活
動
。
辦
公
及
行
政
綜
合
大
樓
亦
比
其
他
基
地
的
行
政
大
樓
成
本
更
高
，
原
因
是
須
容
納
數
量
較
大
的
員
工
以
及
具
備
面
向
外
部
客
戶
的
功
能
，
而
此
通
常
並
非
其

他
基
地
所
需
。
此
外
，
建
造
廣
州
生
產
基
地
的
勞
工
成
本
比
其
他
生
產
基
地
高
，
原
因
是
廣
州
的
承
包
商
較
為
昂
貴
。
因
此
，
根
據
我
們
的
發
展
計
劃
，
我
們
認
為
有
必
要
分
配

更
多
所
得
款
項
淨
額
至
廣
州
生
產
基
地
。

(7
) 
就
現
時
四
個
生
產
基
地
而
言
，
到
我
們
完
成
目
前
的
產
能
擴
充
計
劃
時
，
我
們
估
計
衣
物
清
潔
護
理
、
個
人
清
潔
護
理
及
家
居
清
潔
護
理
產
品
獲
得
的
預
期
產
能
分
配
將
分
別
約

為
1 ,

66
0 ,

00
0
噸
、

32
0 ,

00
0
噸
及

38
0 ,

00
0
噸
。
然
而
，
相
關
預
期
產
能
分
配
或
會
因
未
來
的
市
場
需
求
及
生
產
計
劃
潛
在
調
整
而
出
現
變
動
。
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下表說明我們目前為新工廠制訂的計劃︰

計劃地點

預期來自
全球發售
所得款項
淨額的投資
（百萬港元）

預期產能
（千噸） 預期儲存能力 預期將予生產的產品

預期將予購買的
機器及設備類別數目

預期
收支平衡
期間(1)

預期
投資
回收期(2)

預期
達致收支
平衡點的
使用率(3)

預期開始
時間

預期竣工
時間

           

湖北省或
河南省

392.2 150（包括
40用於未
來產品）(4)

製成品倉庫，18千棧板(5)；

原材料倉庫，8,000平方米；

原材料罐，1,500噸

衣物清潔護理產品、
個人清潔護理產品及
家居清潔護理產品

約15個不同類別(6) 約一年 約八年 約10% 2022年
下半年

2025年
下半年

附註：

(1) 各生產基地的全年收益超過其全年開支總額所需的時間。

(2) 經營各生產基地所產生的累計現金淨額超過各項目投資總額所需的時間。

(3) 我們計算達致收支平衡點的使用率時假設若干因素在新工廠投入運作後維持不變或處於相若水平，包括產
量、產品零售價、產品的銷售表現、原材料成本及人力資源成本。

(4) 現有產品及未來產品的預期產能乃基於當前預算及計劃作出的估計。實際產能將取決於多項因素，包括當
時的市場趨勢、消費者喜好、物流安排及生產管理。

(5) 棧板為中國物流業所使用的倉儲單位。一棧板的尺寸為1.2米（長）乘以1.0米（寬）。

(6) 我們目前未有計劃使用全球發售所得款項淨額為購買新工廠設備及機器提供資金，原因是該項目預期於
2022年下半年開始。

我們在選擇新工廠所處的地理區域時會考慮各種因素，包括人口及消費能力、社會及
經濟狀況、對我們產品的需求及產品的滲透率以及我們當前的分銷網絡覆蓋範圍。根據我
們的內部市場研究，並結合我們過去的銷售及分銷實踐，我們認為，設立該新工廠的現行
計劃乃屬可行。

我們現時包含15種機器及設備的設備及機器購買計劃（如上表所述）是基於我們以往的
生產經驗而制定。我們已計及每個生產過程步驟的需要、過往建立廣州、重慶、天津及昆
山生產設施所用的相關設備及機器，以及相關設施的產能擴充。相關設備及機器對我們的
生產過程至關重要。詳情請參閱「我們的生產營運 — 生產過程」分節。
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我們計劃在中國各地建立多家洗滌中心，為消費者提供大規模專業洗衣服務，藉此發
展我們的洗衣服務。有關我們現有洗衣服務的詳情，請參閱「業務 — 客戶服務 — 洗衣服務」
一節。下表載列我們目前的洗衣業務發展計劃：

計劃中的
洗滌中心
總數

預期來自
全球發售
所得款項
淨額的投資
（百萬港元） 地點

預期收支平衡
期間(1)

預期投資
回收期(2)

預期開始
時間

預期竣工
時間

      

約五家 312.3 廣州、天津、
重慶及
華東地區

三至四年 七至八年 2021年
上半年

2025年
上半年

附註：

(1) 各洗衣工廠的全年收益超過其全年開支總額所需的時間。

(2) 經營各洗衣工廠所產生的累計現金淨額超過同一洗衣工廠投資總額所需的時間。

• 約52.4%或4,453百萬港元將用於提高我們的品牌知名度，加強我們的產品滲透及鞏
固我們的銷售及分銷網絡。提高我們品牌知名度的具體計劃包括：

(i) 約66百萬港元將用於明星代言。我們目前計劃委聘約三至四位明星代言我們
的產品。根據我們的過往經驗，預計每次代言的持續時間將約為一年；

(ii) 每年約918百萬港元將用於贊助約三至五個熱門電視節目，包括計劃繼續贊助
央視及湖南衛視的中秋晚會，且我們將考慮與切合我們宣傳策略的其他熱門
電視節目合作，包括有助傳遞家庭清潔知識的電視節目。預計每項贊助的持續
時間將與電視節目本身的持續時間相同。基於我們於往績記錄期間的經驗，
我們贊助的各個電視節目的平均全年開支約為人民幣25百萬元至人民幣60百
萬元；

(iii) 約1,366百萬港元將用於受歡迎關鍵意見領袖製作的線上直播、第三方籌辦的
若干推廣項目及印刷媒體的廣告項目。我們目前計劃在未來五年內每年舉辦
200至300個受歡迎關鍵意見領袖製作的線上直播，該等關鍵意見領袖主要製作
原創媒體內容並在大型社交媒體或電子商務平台推廣優質生活方式。根據我
們的市場研究，我們現時計劃分配約56,000港元至85,000港元用於關鍵意見領
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袖製作的每個線上直播，合共約為85百萬港元。我們於每個特定關鍵意見領袖
的開支可能會有所不同，這視乎包括相關關鍵意見領袖的聲譽、能力及受歡
迎程度在內的多項因素而定。此外，我們計劃參與由其他各方（包括央視）籌
辦的一至兩個推廣節目。根據我們的過往經驗及市場研究，假設我們於2021年
至2025年每年部署兩個推廣節目，我們預計每個節目將花費約115百萬港元。
另外，我們計劃參與約10至15個印刷媒體的廣告計劃。根據我們的過往經驗
及市場研究，假設我們未來五年每年在此類媒體部署10個廣告節目，我們預
計每個節目將花費約2.6百萬港元。該等推廣節目及廣告節目的性質包括於受
歡迎電視頻道上的電視節目以及雜誌、國家級及當地報章上的廣告，以推廣
我們的產品及清潔方式，向客戶宣傳我們的產品價值，從而提升我們的品牌
形象；及

(iv) 約146百萬港元將用於透過線上及線下渠道部署營銷活動，包括向線下分銷商
及直銷大客戶提供廣告材料的成本約56百萬港元，約90百萬港元用於廣告公
司諮詢費用以及其他相關開支。根據我們的過往經驗，預計每項營銷活動的
持續時間將約為一年。

為提高我們品牌知名度而分配的所得款項淨額預期將一直用於該等用途，直至2025

年。

加強我們產品滲透及鞏固我們銷售及分銷網絡的具體計劃包括：

(i) 約762百萬港元將用於我們的線上渠道，原因是我們計劃透過與大型電子商務
平台的合作及探索新興電子商務平台的機遇來鞏固我們的領導地位。我們現
時計劃與80至120個電子商務平台合作，並擬分配6.4百萬港元至9.5百萬港元至
每個電子商務平台。具體措施包括製作有助於宣傳我們新推出產品的視頻及
線上直播，加強我們與消費者的線上交流，進一步宣傳我們的濃縮洗衣液，
同時透過數字化內容、線上廣告及線上促銷活動進一步加強我們家居清潔護
理產品的市場滲透。此外，我們擬憑藉若干電子商務平台的策略舉措向低線
城市滲透及接觸更廣泛的消費群體。所分配的所得款項淨額預期將一直用於
該等用途，直至2025年；

(ii) 約837百萬港元將用於我們的直銷大客戶。我們現時計劃與15至20名直銷大客
戶合作，且擬分配41.9百萬港元至55.8百萬港元至每位直銷大客戶。我們擬繼
續投資於增加產品曝光度及展示，例如付費使用由超大型市場及超級市場設
立及擁有的產品展示空間、贊助主題活動及在零售商處展示我們的產品以增
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強產品曝光度，同時加強廣告攻勢，增加我們對廣告材料的投資及用於向消
費者解釋我們產品價值以及傳遞我們所開發科學清潔方式的清潔顧問的相關
開支。詳情請參閱「業務 — 知識營銷 — 線下營銷」一節。所分配的所得款項淨
額預期將一直用於該等用途，直至2025年；及

(iii) 約358百萬港元將用於我們的線下分銷商。我們現時計劃與2,000至2,300家線下
分銷商合作，且擬於未來五年分配0.16百萬港元至0.18百萬港元至每家線下分
銷商。我們計劃繼續投資於增加產品曝光度及展示，例如增加貨架展示、安
排使用由我們線下分銷商覆蓋的零售店所設立及擁有的空間以堆垛及端框展
示產品，從而提高產品曝光度。此外，我們致力因應線下分銷商的能力優化
及擴充相關分銷網絡，從而服務特定的銷售渠道，深化從大型城市的城市中
心區至中國所有省份的縣城、城鎮及農村地區的滲透。我們計劃持續利用於
往績記錄期間採用的措施。詳情請參閱「業務 — 銷售及分銷網絡 — 線下分銷
商」一節。所分配的所得款項淨額預期將一直用於該等用途，直至2025年。

於往績記錄期間，我們已產生與廣告及推廣活動有關的大量開支。截至2017年、
2018年及2019年12月31日止年度以及截至2019年及2020年6月30日止六個月，我們的
廣告及推廣開支總額分別為713.9百萬港元、707.3百萬港元、699.6百萬港元、240.3

百萬港元及258.9百萬港元。根據我們的業務策略，我們計劃進一步加強營銷及推
廣工作，例如鞏固我們的全渠道銷售及分銷網絡以及推廣科學清潔知識。因此，
我們計劃於未來數年產生更多廣告及推廣開支，以執行我們的策略及擴大我們的
業務。詳情請參閱「業務 — 業務戰略 — 進一步鞏固我們的全渠道分銷網絡及增加
產品滲透」以及「業務 — 業務戰略 — 持續透過推廣科學清潔知識贏取消費者的信
任」各節。另外，根據弗若斯特沙利文報告，於2019年，中國主要家庭清潔護理公
司的平均營銷及推廣開支約為人民幣800百萬元。中國其他主要消費品公司的平均
營銷及推廣開支於2019年佔其總收益的10%至40%，而截至2017年、2018年及2019

年12月31日止年度以及截至2019年及2020年6月30日止六個月，我們的廣告開支及
宣傳開支總額分別僅佔總收益的12.7%、10.4%、9.9%、8.8%及10.6%。我們認為，
中國消費品公司分配大量開支預算至營銷及推廣工作乃屬業內常態；

• 約10.0%或849百萬港元將用於我們的營運資金及其他一般公司用途；
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• 約2.0%或166百萬港元將用於增強我們的研發能力。我們致力繼續對現有產品進行
配方與包裝升級，不斷推出設計優秀的高質量產品，以滿足不同消費場景、不同
分銷渠道以及不同客戶群體的需求。此外，我們亦致力不斷增加使用更為環保的
簡約包裝。再者，我們銳意通過擴展產品矩陣至覆蓋更多品類以滿足消費者的期
望。我們的工作包括但不限於招募高質素研發人員。我們計劃為研發團隊聘用約
100名員工。我們主要計劃集中於聘用擁有國內或國際著名大學博士或碩士學位的
人才。就若干管理職位而言，我們計劃聘用至少具備八至十年相關行業經驗的人
才。

倘發售價定於較本招股章程所述發售價範圍的中位數更高或更低的水平，則上述全球
發售所得款項淨額的分配將按比例作出調整。

假設發售價為每股股份11.68港元（即建議發售價範圍的中位數），倘超額配股權獲悉數
行使，全球發售所得款項淨額將增加至約9,775百萬港元。倘發售價定為建議發售價範圍的
上限或下限，則全球發售所得款項淨額（包括行使超額配股權所得款項）將分別增加或減少
約1,246百萬港元（視情況而定）。我們擬將額外所得款項淨額按上文所述比例作以上用途。

全球發售所得款項淨額在應用於上述用途前，本公司目前擬將該等所得款項淨額作為
短期計息存款存放於持牌銀行或認可金融機構。倘上述所得款項的建讙用途有任何重大變
動或倘所得款項的任何金額將用於一般公司用途，我們將刊發適當的公告。


	未來計劃及所得款項用途



